
K o m a t s u  C h a m be r  o f  C o m m e r c e  &  I n d u s t r y

小松商工会議所

4
会 報

2017
Monthly Review 
No.637

CONTENTS 今月の主な内容

新入社員教育講座
中小企業相談所コーナー
ＬＯＢＯ調査／1月の雇用情報
ISICOコーナー

［特集］商工会議所活用のご案内
平成28年度通常議員総会・評議員会
会議所の動き
華つうしん
会員事業所紹介  Serendipity
各種検定試験日程表

表紙
２
３
５
６
８
１０
１４
１５
１6

新入社員教育講
座

社会人のルール・
マナーを

身に付ける
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金融情報

金融（融資）相談経営相談

法律相談

会員様のご相談は無料です。ご相談の秘密は厳守します。
相談場所■小松商工会議所
予約制を除く相談は事前のご連絡は不要です。
お気軽にお越しください。

記帳機械化委託事業所募集
■対象者（本所会員の個人事業者）
①従業員20名以下（商業・サービス業は5名以下）
②年間所得が400万円以下
③年間売上額3,000万円以下
④インターネットを利用して指定ソフト（ネットde青色
　申告）への伝票入力のできる方

日　時

場　所
対象者

平成29年6月8日（木）
9:00～16:30
小松商工会議所
若手従業員（新入社員も受講できます）

申し込み・問い合わせ  経営支援課  川島 ☎21-3121

定　員
受講料

30名
会員事業所 3,000円
一般 5,000円

（昼食代、資料代含む）●詳しくは、小松商工会議所 経営支援課
☎ 0761-21-3121

悩みを抱えたままにしていませんか？
本所では専門スタッフがあらゆるご相談に応じております。

（☎ 0761-21-3121）

雇
用
情
報
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（平成29年3月10日現在）

■マルケイ資金

2,000万円
無担保・無保証人

・利率　1.16％
・期間　10年（運転７年）

■小口事業資金（追認小口）

1,500万円
原則無担保

・利率　1.75％
・期間　７年（運転5年）

■小口零細（創業者分含）

1,250万円
原則無担保

・利率　1.7％
・期間　７年（運転5年）

■経営安定支援融資（一般分）
8,000万円（運転資金）
・利率　1.6％
・期間　７年

■経営安定支援融資（資金繰り支援分）
8,000万円（運転資金）
・利率　1.85％
・期間　７年（実情に応じ10年）

■経営安定支援融資（緊急経営安定支援分）
8,000万円（運転資金）
・利率　1.3％
・期間　７年以内

■地域商工業活性化融資
5,000万円（特認２億円）
・利率　1.6％～1.8％
・期間　5年～15年

（期間10年超の場合は、変動金利）

平成28年度（2月
末まで）認定実績

零 細 分

創 業 者 分

今 月 の 利 率

●
全
産
業
の
業
況
DI
は
、
前
月

と
比
べ
ほ
ぼ
横
ば
い
。
産
業
別

に
み
る
と
、
建
設
業
、
製
造
業

で
改
善
、
小
売
業
で
横
ば
い
、

そ
の
他
の
２
業
種
で
悪
化
し
た
。

各
業
種
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
コ
メ

ン
ト
は
以
下
の
と
お
り
。

●「
民
間
工
事
が
堅
調
な
こ
と
に

加
え
、
大
雪
の
影
響
で
市
か
ら

の
除
雪
関
連
の
発
注
が
増
え
、

売
上
は
改
善
し
た
」（
土
木
工
事

業
）、「
得
意
客
の
来
店
頻
度
が

減
少
し
て
い
る
こ
と
に
加
え
、

団
体
客
も
少
な
く
な
っ
て
お
り
、

売
上
は
悪
化
し
た
」（
飲
食
業
）、

「
消
費
者
の
健
康
志
向
の
高
ま
り

に
よ
り
、
甘
酒
の
売
上
が
好
調
。

全
体
の
売
上
も
前
年
比
プ
ラ
ス

を
維
持
し
て
い
る
」（
食
料
品
製

造
業
） 

●
業
況
の
先
行
き
見
通
し
DI
は
、

全
産
業
で
は
今
月
と
比
べ
改
善

の
見
込
み
。
産
業
別
に
み
る
と
、

小
売
業
で
悪
化
、
そ
の
他
の
４

業
種
で
改
善
の
見
込
み
。

　
２
月
の
全
産
業
合
計
の
業
況
DI
は
、
▲

24
．
０
と
、
前
月
か
ら
▲
１
．
０
ポ
イ
ン
ト

の
悪
化
。
大
雪
な
ど
天
候
不
順
に
よ
る
客
足

減
少
や
消
費
者
の
節
約
志
向
、
人
手
不
足
の

影
響
な
ど
に
よ
り
、
サ
ー
ビ
ス
業
・
卸
売
業

の
売
上
が
減
少
し
た
。
ま
た
、
建
設
業
や
製

造
業
を
中
心
に
原
材
料
や
燃
料
の
値
上
り
を

指
摘
す
る
声
が
聞
か
れ
た
。
中
小
企
業
の
景

況
感
は
、
電
子
部
品
、
自
動
車
関
連
の
生
産

や
住
宅
な
ど
民
間
工
事
の
底
堅
い
動
き
に
下

支
え
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、
改
善
に
向
け
た

動
き
は
足
踏
み
状
況
と
な
っ
て
い
る
。

　
先
行
き
に
つ
い
て
は
、
先
行
き
見
通
し
DI

が
▲
16
．
７
（
今
月
比
＋
７
．
３
ポ
イ
ン

ト
）
と
改
善
を
見
込
む
も
の
の
、
「
悪
化
」

か
ら
「
不
変
」
へ
の
変
化
が
主
因
。
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
を
含
む
消
費
の
拡
大
や
設
備
投
資
の

増
加
、
海
外
経
済
の
回
復
に
加
え
、
プ
レ
ミ

ア
ム
フ
ラ
イ
デ
ー
を
契
機
と
す
る
個
人
消
費

の
喚
起
に
期
待
す
る
声
も
聞
か
れ
る
。
他
方
、

消
費
の
一
段
の
悪
化
や
人
手
不
足
の
影
響
拡

大
、
米
国
大
統
領
の
政
策
の
不
透
明
感
、
原

材
料
・
燃
料
価
格
の
上
昇
に
よ
る
収
益
悪
化

な
ど
へ
の
懸
念
か
ら
、
中
小
企
業
に
お
い
て

は
業
績
改
善
に
確
信
を
持
て
ず
、
業
況
感
は

横
ば
い
圏
内
と
の
見
方
が
続
く
。

景況天気予報LOBO調査
【LOBO調査とは】全国の商工会議所のFAXとコンピュータで結んだ早期景気観測調査

調査期間：2017年2月14日～20日
調査対象：全国の423商工会議所が
　　　　　2982企業にヒアリング

1月
【厚生労働省発表】 有効求人倍率完全失業率【総務省発表】

全 国

石 川 県

完全失業者数

全 国

石 川 県
ハローワーク
小 松 管 内

金沢 白山 七尾 加賀 輪島1.91倍 2.31倍 1.33倍 1.91倍 1.32倍

北
陸
信
越
の
状
況

※随時対応しております。
低金利で公的な制度融資を利用
したい。
マル経資金の相談をしたい。
受付時間（月）～（金）9:00～16:00

（小松商工会議所経営支援課）

商工中金相談日
日時　4月5日（水）、19日（水）
予約  ☎ 076-221-6141

・経営について専門家の意見を
聞きたい。
・店舗移転を考えている。
・金融機関の返済に追われている。

・インターネットで企業ＰＲしたい。

・特許や商標登録について検討
している。
・海外に製品を出したい。

雇用・労務に関する相談をしたい。

※ご相談内容によっては、専門家
派遣事業にて対応または専門機関
をご紹介しております。

☎ 0761-21-3121
（小松商工会議所経営支援課）

・保証債務の問題で困っている。
・取引先が倒産した。
日時 4月6日、13日、20日、27日
 （毎週木曜日）
 13:00～15:30
☎ 076-221-0242
南加賀法律相談センター（金沢弁
護士会）にてご予約ください。

事業に関する

予約制

予約制

【経営】

【IT】

【特許・商標】

【労働】

景況天気予報／雇用情報 経営相談窓口

Q A&

業況DIの推移（全産業・前年同月比）

記帳機械化 中小企業相談コーナー

（前月3.1％）

（10～12月期）

（前月193万人）

3.0％

2.1％

197万人

1.43倍

1.81倍

1.53倍

（前月1.43倍）

（前月1.86倍）［原数値］

（前月1.61倍）［原数値］

▲ 24.0

2
の全産業
合計の
業況DI値

とくに好調

50≦DI ▲25≦DI<0 DI<▲250≦DI<2525≦DI<50

好調 まあまあ 不振 きわめて不振

＊DI値（景況判断指数について）
　ＤＩ値は、売上・採算・業況などの項目についての、判断の状況を表
す。ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す回答
の割合が多いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す
回答の割合が多いことを示す。したがって売上高などの実数値の上
昇率を示すものではなく、景気感の相対的な拡がりを意味する。

建 設

製 造

卸 売

小 売

サービス

前 年 同 月 比
全 国 北 陸・信 越 全 国 北 陸・信 越

先 行 見 通 し

【DI】=（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）

▲14.6

▲17.1

▲32.5

▲40.4

▲18.6

▲16.7

▲27.3

▲38.5

▲26.9

▲31.0

▲12.6

▲10.1

▲21.0

▲30.0

▲12.1

▲13.8

▲21.2

▲15.4

▲30.8

▲20.7

業況ＤＩは、足踏み。
先行き改善見込むも、
懸念材料多く、慎重な見方続く

月

コミュニケーション・チームワーク・モチベーション向上など働くための基礎的スキル
をテーマに下記日程でセミナーを開催致します。

新入社員研修について
若手従業員向けフォローアップ研修を開催します。

社会福祉法人松寿園
理事長

山本　省五 氏

　
本
所
評
議
員
に
社
会
福
祉
法
人

松
寿
園
理
事
長
の
山
本
省
五
氏

（
情
報
・
文
化
部
会
）が
新
た
に
就

任
し
た
。

　
本
所
評
議
員
の
東
伸
熱
工
㈱
小

松
工
場
取
締
役
工
場
長
の
野
洲
巧

氏
が
異
動
さ
れ
、
2
月
24
日
付
け

で
後
任
と
し
て
中
牟
田
義
幸
氏
が

就
任
し
た
。

東伸熱工㈱小松工場
取締役小松工場長
中牟田　義幸 氏

評
議
員
就
任
の

お
知
ら
せ

評
議
員
変
更
の

お
知
ら
せ

詳しくはHPにてご確認ください。

2
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予約制を除く相談は事前のご連絡は不要です。
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記帳機械化委託事業所募集
■対象者（本所会員の個人事業者）
①従業員20名以下（商業・サービス業は5名以下）
②年間所得が400万円以下
③年間売上額3,000万円以下
④インターネットを利用して指定ソフト（ネットde青色
　申告）への伝票入力のできる方

日　時

場　所
対象者
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小松商工会議所
若手従業員（新入社員も受講できます）

申し込み・問い合わせ  経営支援課  川島 ☎21-3121

定　員
受講料

30名
会員事業所 3,000円
一般 5,000円

（昼食代、資料代含む）●詳しくは、小松商工会議所 経営支援課
☎ 0761-21-3121

悩みを抱えたままにしていませんか？
本所では専門スタッフがあらゆるご相談に応じております。
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（平成29年3月10日現在）

■マルケイ資金

2,000万円
無担保・無保証人

・利率　1.16％
・期間　10年（運転７年）

■小口事業資金（追認小口）

1,500万円
原則無担保

・利率　1.75％
・期間　７年（運転5年）

■小口零細（創業者分含）

1,250万円
原則無担保

・利率　1.7％
・期間　７年（運転5年）

■経営安定支援融資（一般分）
8,000万円（運転資金）
・利率　1.6％
・期間　７年

■経営安定支援融資（資金繰り支援分）
8,000万円（運転資金）
・利率　1.85％
・期間　７年（実情に応じ10年）

■経営安定支援融資（緊急経営安定支援分）
8,000万円（運転資金）
・利率　1.3％
・期間　７年以内

■地域商工業活性化融資
5,000万円（特認２億円）
・利率　1.6％～1.8％
・期間　5年～15年

（期間10年超の場合は、変動金利）

平成28年度（2月
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悪
化
」

か
ら
「
不
変
」
へ
の
変
化
が
主
因
。
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
を
含
む
消
費
の
拡
大
や
設
備
投
資
の

増
加
、
海
外
経
済
の
回
復
に
加
え
、
プ
レ
ミ

ア
ム
フ
ラ
イ
デ
ー
を
契
機
と
す
る
個
人
消
費

の
喚
起
に
期
待
す
る
声
も
聞
か
れ
る
。
他
方
、

消
費
の
一
段
の
悪
化
や
人
手
不
足
の
影
響
拡

大
、
米
国
大
統
領
の
政
策
の
不
透
明
感
、
原

材
料
・
燃
料
価
格
の
上
昇
に
よ
る
収
益
悪
化

な
ど
へ
の
懸
念
か
ら
、
中
小
企
業
に
お
い
て

は
業
績
改
善
に
確
信
を
持
て
ず
、
業
況
感
は

横
ば
い
圏
内
と
の
見
方
が
続
く
。

景況天気予報LOBO調査
【LOBO調査とは】全国の商工会議所のFAXとコンピュータで結んだ早期景気観測調査

調査期間：2017年2月14日～20日
調査対象：全国の423商工会議所が
　　　　　2982企業にヒアリング

1月
【厚生労働省発表】 有効求人倍率完全失業率【総務省発表】

全 国

石 川 県

完全失業者数

全 国

石 川 県
ハローワーク
小 松 管 内

金沢 白山 七尾 加賀 輪島1.91倍 2.31倍 1.33倍 1.91倍 1.32倍

北
陸
信
越
の
状
況

※随時対応しております。
低金利で公的な制度融資を利用
したい。
マル経資金の相談をしたい。
受付時間（月）～（金）9:00～16:00

（小松商工会議所経営支援課）

商工中金相談日
日時　4月5日（水）、19日（水）
予約  ☎ 076-221-6141

・経営について専門家の意見を
聞きたい。
・店舗移転を考えている。
・金融機関の返済に追われている。

・インターネットで企業ＰＲしたい。

・特許や商標登録について検討
している。
・海外に製品を出したい。

雇用・労務に関する相談をしたい。

※ご相談内容によっては、専門家
派遣事業にて対応または専門機関
をご紹介しております。

☎ 0761-21-3121
（小松商工会議所経営支援課）

・保証債務の問題で困っている。
・取引先が倒産した。
日時 4月6日、13日、20日、27日
 （毎週木曜日）
 13:00～15:30
☎ 076-221-0242
南加賀法律相談センター（金沢弁
護士会）にてご予約ください。

事業に関する

予約制

予約制

【経営】

【IT】

【特許・商標】

【労働】

景況天気予報／雇用情報 経営相談窓口

Q A&

業況DIの推移（全産業・前年同月比）

記帳機械化 中小企業相談コーナー

（前月3.1％）

（10～12月期）

（前月193万人）

3.0％

2.1％

197万人

1.43倍

1.81倍

1.53倍

（前月1.43倍）

（前月1.86倍）［原数値］

（前月1.61倍）［原数値］

▲ 24.0

2
の全産業
合計の
業況DI値

とくに好調

50≦DI ▲25≦DI<0 DI<▲250≦DI<2525≦DI<50

好調 まあまあ 不振 きわめて不振

＊DI値（景況判断指数について）
　ＤＩ値は、売上・採算・業況などの項目についての、判断の状況を表
す。ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す回答
の割合が多いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す
回答の割合が多いことを示す。したがって売上高などの実数値の上
昇率を示すものではなく、景気感の相対的な拡がりを意味する。

建 設

製 造

卸 売

小 売

サービス

前 年 同 月 比
全 国 北 陸・信 越 全 国 北 陸・信 越

先 行 見 通 し

【DI】=（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）

▲14.6

▲17.1

▲32.5

▲40.4

▲18.6

▲16.7

▲27.3

▲38.5

▲26.9

▲31.0

▲12.6

▲10.1

▲21.0

▲30.0

▲12.1

▲13.8

▲21.2

▲15.4

▲30.8

▲20.7

業況ＤＩは、足踏み。
先行き改善見込むも、
懸念材料多く、慎重な見方続く

月

コミュニケーション・チームワーク・モチベーション向上など働くための基礎的スキル
をテーマに下記日程でセミナーを開催致します。

新入社員研修について
若手従業員向けフォローアップ研修を開催します。

社会福祉法人松寿園
理事長

山本　省五 氏

　
本
所
評
議
員
に
社
会
福
祉
法
人

松
寿
園
理
事
長
の
山
本
省
五
氏

（
情
報
・
文
化
部
会
）が
新
た
に
就

任
し
た
。

　
本
所
評
議
員
の
東
伸
熱
工
㈱
小

松
工
場
取
締
役
工
場
長
の
野
洲
巧

氏
が
異
動
さ
れ
、
2
月
24
日
付
け

で
後
任
と
し
て
中
牟
田
義
幸
氏
が

就
任
し
た
。

東伸熱工㈱小松工場
取締役小松工場長
中牟田　義幸 氏

評
議
員
就
任
の

お
知
ら
せ

評
議
員
変
更
の

お
知
ら
せ

詳しくはHPにてご確認ください。

小松商工会議所 2017.43
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平成29年度の雇用保険料率 （法律案が国会で成立した場合）

平成29年度「雇用保険料率」を引き下げる
ための法律案を国会に提出しました

枠内の下段は平成28年度の雇用保険料率

一般の事業

事業の種類

負担者
労働者負担
（失業等給付の
保険料率のみ）

事業主負担 失業等給付の
保険料率

雇用保険料率雇用保険
二事業の保険料率

①
①+②

②

（28年度）

（28年度）

（28年度）

建設の事業

農林水産・
清酒製造の事業

3/1,000

4/1,000

4/1,000

4/1,000

5/1,000

5/1,000

6/1,000

8/1,000

7/1,000

7/1,000

9/1,000

8/1,000

3/1,000

4/1,000

4/1,000

4/1,000

5/1,000

5/1,000

3/1,000

4/1,000

3/1,000

3/1,000

4/1,000

3/1,000

9/1,000

12/1,000

11/1,000

11/1,000

14/1,000

13/1,000

　平成29年４月１日以降の失業等給付の
雇用保険料率を労働者負担・事業主負担
ともに1/1,000ずつ引き下げるための法
律案を、国会に提出しました。
　雇用保険二事業の保険料率（事業主の
み負担）については、引き続き3/1,000の
予定です。
　仮に、法律案の内容が修正されずに国
会で成立した場合、平成29年４月１日から
平成30年３月31日までの雇用保険料率
は左表のとおりとなります。

　（公財）石川県産業創出支援機構（ISICO：イシコ）では、中小
企業等の新たなビジネス創造や経営革新、経営力アップを目指
す経営者の皆様のサポートとして、お助け隊（各分野の専門的な
知識や経験を有する専門家）を派遣し、具体的・実践的なアド
バイスを行っています。原則無料です。

ハローワーク小松からのお知らせ 厚生労働省・都道府県労働局・ハローワーク

事業主の方へ

　
本
所
で
は
毎
月
会
報
を
発
行
す
る

際
に
、会
員
事
業
所
の
皆
様
の
製
品

や
商
品
、セ
ミ
ナ
ー
イ
ベ
ン
ト
等
の

P
R
チ
ラ
シ
を
会
報
に
同
封
し
て
お

届
け
す
る「
チ
ラ
シ
同
封
サ
ー
ビ
ス
」

を
実
施
し
て
お
り
ま
す
。

　
ご
希
望
の
方
は
、お
気
軽
に
お
問

い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

●
送
付
日
　
毎
月
１
回

　（
毎
月
１
日
送
付
予
定
）

●
チ
ラ
シ
サ
イ
ズ
　

　
A
４・B
5（
基
準
サ
イ
ズ
）

●
利
用
料
金

　
４
1
，1
6
０
円（
税
込
）

●
送
付
先
　
本
所
会
員
事
業
所
、　
　

　
関
係
官
公
庁・団
体
、全
国
の
商
工

　
会
議
所
な
ど

●
発
行
部
数
　
毎
月
約
３
，4
０
０
部

●
申
込
締
切

　
送
付
希
望
月
の
前
月
１０
日

●
納
品
期
日

　
同
封
す
る
チ
ラ
シ
は
本
所
指
定
業

　
者
へ
毎
月
20
日
ま
で
に
納
品
し
て

　
く
だ
さ
い
。

●
申
込
方
法
　

　
所
定
の
申
込
用
紙
が
ご
ざ
い
ま
す

　
の
で
、お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
　
総
務
財
政
課
　

　
☎
0
7
6
1
・
21
・
３
１
２
１

小
松
商
工
会
議
所
会
報

チ
ラ
シ
同
封

サ
ー
ビ
ス
の
ご
案
内

（公財）石川県産業創出支援機構　経営支援部
金沢市鞍月２丁目２０番地  TEL: 076-267-1244   FAX: 076-267-3622   E-mail: shinki@isico.or.jp

専門家派遣事業

活
用
事
例

ご
相
談
対
応
の
流
れ

石川県内に事業所を有する中小企業者等
中小企業診断士、公認会計士、税理士、技術士、ＩTコーディネータ、弁理士、
デザイナー、民間企業での実務経験者等で、診断・助言の実績のある方
http://www.isico.or.jp/isico/specialist

対 象 企 業

派遣する専門家

関 連 Ｕ Ｒ Ｌ

問い合わせ
申 込 み 先

●仕事の効率をあげたい
●利益をあげたい
●売上をアップさせたい
●社員や後継者を育成したい
●事業の拡大や新事業に挑戦したい
●新商品（自社製品）を開発したい
●お客様（販売先）を増やしたい
●仕事の手順や仕組みを見直したい
●働く条件や環境を見直したい
●ホームページをつくりたい・見直したい

お問い合わせ（窓口・TEL・メールでお気軽に）

面談・事前説明

お助け隊（専門家）派遣申込み

初回訪問（ISICOスタッフ同行）

相談対応開始
課題の分析、具体的提案・支援
　　　
取組結果の確認

1

2

3

4

5

まずは
お気軽に
ご相談
下さい。

ＩＳＩＣＯお助け隊にご相談ください。

　
3
月
12
日
、本
所
３
階
大
ホ
ー
ル
に

て
、日
本
珠
算
連
盟
優
良
生
徒
表
彰
規
程

に
基
づ
き
、平
成
28
年
度
小
松
珠
算
連
盟

の
優
良
生
徒
表
彰
式
が
執
り
行
わ
れ
た
。

　
小
松
珠
算
連
盟
加
入
塾
に
在
籍
し
、他

の
生
徒
の
模
範
と
な
る
生
徒
に
対
し
表

彰
す
る
も
の
で
あ
り
、今
年
度
は
23
名
の

児
童
が
表
彰
さ
れ
た
。

★
被
表
彰
者 

23
名

宮
本
　
　
勇（
稚
松
小
）

木
村
　
勇
太（
安
宅
小
）

中
村
颯
太
郎（
安
宅
小
）

上
玉
利
隼
冬（
安
宅
小
）

今
枝
佑
太
郎（
安
宅
小
）

谷
内
穂
乃
花（
東
陵
小
）

美
濃
茄
奈
美（
安
宅
小
）

新
田
　
結
花（
安
宅
小
）

森
山
　
京
香（
東
陵
小
）

有
川
　
永
遠（
月
津
小
）

西
　
　
優
香（
串
小
）

北
村
　
理
恵（
串
小
）

吉
田
　
美
颯（
串
小
）

金
﨑
　
美
琴（
第
一
小
）

村
先
奈
菜
子（
国
府
小
）

中
田
　
栞
月（
国
府
小
）

小
山
　
真
穂（
矢
田
野
小
）

得
田
　
千
裕（
犬
丸
小
）

西
田
　
瑚
雪（
犬
丸
小
）

太
田
　
好
泉（
犬
丸
小
）

北
島
希
良
莉（
犬
丸
小
）

西
木
　
和
奏（
犬
丸
小
）

堀
田
　
美
羽（
犬
丸
小
）

平
成
28
年
度 

　小
松
珠
算
連
盟 

優
良
生
徒
表
彰
式

平
成
28
年
度 

　小
松
珠
算
連
盟 

優
良
生
徒
表
彰
式

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

小
松
商
工
会
議
所
か
ら
の
お
知
ら
せ

平
成
29
年
度 

講
習
会
開
催
予
定
の
ご
案
内

　
商
工
会
議
所
で
は
商
工
業
・
地
域
社
会
の
振
興
発
展
の
為
、
国
・
県
・

市
な
ど
の
支
援
・
指
導
の
も
と
、
各
種
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
多
種
多

様
の
講
習
会
の
開
催
も
メ
イ
ン
事
業
の
一
つ
で
す
。

　
本
年
度
は
左
記
の
通
り
講
習
会
を
計
画
し
て
お
り
ま
す
が
、
詳
細
に
つ

き
ま
し
て
は
随
時
ご
案
内
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
な
お
、
講
習
会
に
関
す
る
ご
希
望
・
ご
意
見
な
ど
あ
り
ま
し
た
ら
、
中

小
企
業
相
談
所
ま
で
ご
連
絡
を
お
願
い
致
し
ま
す
。

小松商工会議所　経営支援課 
☎ 0761-21-3121　FAX 0761-21-3120

開
催
月

 （
予
定
）

講
習
会
名

申し込み先

４
月

5
月

6
月

中
小
企
業
制
度
融
資
説
明
会

若
手
社
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー

7
月

第
二
創
業
セ
ミ
ナ
ー

8
月

日
商
簿
記
検
定
対
策
セ
ミ
ナ
ー

9
月

創
業
塾

10
月

原
価
管
理
の
基
本
セ
ミ
ナ
ー

11
月

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
修
会

12
月

法
制
度
改
定
対
策
セ
ミ
ナ
ー

2
月

3
月

納
税
相
談
室

金
融
機
関
連
携
セ
ミ
ナ
ー

IT
活
用
セ
ミ
ナ
ー

納
税
相
談
室

春
季
賃
金
問
題
講
演
会

新
入
社
員
教
育
講
座

4
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平成29年度の雇用保険料率 （法律案が国会で成立した場合）

平成29年度「雇用保険料率」を引き下げる
ための法律案を国会に提出しました

枠内の下段は平成28年度の雇用保険料率

一般の事業

事業の種類

負担者
労働者負担
（失業等給付の
保険料率のみ）

事業主負担 失業等給付の
保険料率

雇用保険料率雇用保険
二事業の保険料率

①
①+②

②

（28年度）

（28年度）

（28年度）

建設の事業

農林水産・
清酒製造の事業

3/1,000

4/1,000

4/1,000

4/1,000

5/1,000

5/1,000

6/1,000

8/1,000

7/1,000

7/1,000

9/1,000

8/1,000

3/1,000

4/1,000

4/1,000

4/1,000

5/1,000

5/1,000

3/1,000

4/1,000

3/1,000

3/1,000

4/1,000

3/1,000

9/1,000

12/1,000

11/1,000

11/1,000

14/1,000

13/1,000

　平成29年４月１日以降の失業等給付の
雇用保険料率を労働者負担・事業主負担
ともに1/1,000ずつ引き下げるための法
律案を、国会に提出しました。
　雇用保険二事業の保険料率（事業主の
み負担）については、引き続き3/1,000の
予定です。
　仮に、法律案の内容が修正されずに国
会で成立した場合、平成29年４月１日から
平成30年３月31日までの雇用保険料率
は左表のとおりとなります。

　（公財）石川県産業創出支援機構（ISICO：イシコ）では、中小
企業等の新たなビジネス創造や経営革新、経営力アップを目指
す経営者の皆様のサポートとして、お助け隊（各分野の専門的な
知識や経験を有する専門家）を派遣し、具体的・実践的なアド
バイスを行っています。原則無料です。

ハローワーク小松からのお知らせ 厚生労働省・都道府県労働局・ハローワーク

事業主の方へ

　
本
所
で
は
毎
月
会
報
を
発
行
す
る

際
に
、会
員
事
業
所
の
皆
様
の
製
品

や
商
品
、セ
ミ
ナ
ー
イ
ベ
ン
ト
等
の

P
R
チ
ラ
シ
を
会
報
に
同
封
し
て
お

届
け
す
る「
チ
ラ
シ
同
封
サ
ー
ビ
ス
」

を
実
施
し
て
お
り
ま
す
。

　
ご
希
望
の
方
は
、お
気
軽
に
お
問

い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

●
送
付
日
　
毎
月
１
回

　（
毎
月
１
日
送
付
予
定
）

●
チ
ラ
シ
サ
イ
ズ
　

　
A
４・B
5（
基
準
サ
イ
ズ
）

●
利
用
料
金

　
４
1
，1
6
０
円（
税
込
）

●
送
付
先
　
本
所
会
員
事
業
所
、　
　

　
関
係
官
公
庁・団
体
、全
国
の
商
工

　
会
議
所
な
ど

●
発
行
部
数
　
毎
月
約
３
，4
０
０
部

●
申
込
締
切

　
送
付
希
望
月
の
前
月
１０
日

●
納
品
期
日

　
同
封
す
る
チ
ラ
シ
は
本
所
指
定
業

　
者
へ
毎
月
20
日
ま
で
に
納
品
し
て

　
く
だ
さ
い
。

●
申
込
方
法
　

　
所
定
の
申
込
用
紙
が
ご
ざ
い
ま
す

　
の
で
、お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

●
問
い
合
わ
せ
　
総
務
財
政
課
　

　
☎
0
7
6
1
・
21
・
３
１
２
１

小
松
商
工
会
議
所
会
報

チ
ラ
シ
同
封

サ
ー
ビ
ス
の
ご
案
内

（公財）石川県産業創出支援機構　経営支援部
金沢市鞍月２丁目２０番地  TEL: 076-267-1244   FAX: 076-267-3622   E-mail: shinki@isico.or.jp

専門家派遣事業

活
用
事
例

ご
相
談
対
応
の
流
れ

石川県内に事業所を有する中小企業者等
中小企業診断士、公認会計士、税理士、技術士、ＩTコーディネータ、弁理士、
デザイナー、民間企業での実務経験者等で、診断・助言の実績のある方
http://www.isico.or.jp/isico/specialist

対 象 企 業

派遣する専門家

関 連 Ｕ Ｒ Ｌ

問い合わせ
申 込 み 先

●仕事の効率をあげたい
●利益をあげたい
●売上をアップさせたい
●社員や後継者を育成したい
●事業の拡大や新事業に挑戦したい
●新商品（自社製品）を開発したい
●お客様（販売先）を増やしたい
●仕事の手順や仕組みを見直したい
●働く条件や環境を見直したい
●ホームページをつくりたい・見直したい

お問い合わせ（窓口・TEL・メールでお気軽に）

面談・事前説明

お助け隊（専門家）派遣申込み

初回訪問（ISICOスタッフ同行）

相談対応開始
課題の分析、具体的提案・支援
　　　
取組結果の確認

1

2

3

4

5

まずは
お気軽に
ご相談
下さい。

ＩＳＩＣＯお助け隊にご相談ください。

　
3
月
12
日
、本
所
３
階
大
ホ
ー
ル
に

て
、日
本
珠
算
連
盟
優
良
生
徒
表
彰
規
程

に
基
づ
き
、平
成
28
年
度
小
松
珠
算
連
盟

の
優
良
生
徒
表
彰
式
が
執
り
行
わ
れ
た
。

　
小
松
珠
算
連
盟
加
入
塾
に
在
籍
し
、他

の
生
徒
の
模
範
と
な
る
生
徒
に
対
し
表

彰
す
る
も
の
で
あ
り
、今
年
度
は
23
名
の

児
童
が
表
彰
さ
れ
た
。

★
被
表
彰
者 

23
名

宮
本
　
　
勇（
稚
松
小
）

木
村
　
勇
太（
安
宅
小
）

中
村
颯
太
郎（
安
宅
小
）

上
玉
利
隼
冬（
安
宅
小
）

今
枝
佑
太
郎（
安
宅
小
）

谷
内
穂
乃
花（
東
陵
小
）

美
濃
茄
奈
美（
安
宅
小
）

新
田
　
結
花（
安
宅
小
）

森
山
　
京
香（
東
陵
小
）

有
川
　
永
遠（
月
津
小
）

西
　
　
優
香（
串
小
）

北
村
　
理
恵（
串
小
）

吉
田
　
美
颯（
串
小
）

金
﨑
　
美
琴（
第
一
小
）

村
先
奈
菜
子（
国
府
小
）

中
田
　
栞
月（
国
府
小
）

小
山
　
真
穂（
矢
田
野
小
）

得
田
　
千
裕（
犬
丸
小
）

西
田
　
瑚
雪（
犬
丸
小
）

太
田
　
好
泉（
犬
丸
小
）

北
島
希
良
莉（
犬
丸
小
）

西
木
　
和
奏（
犬
丸
小
）

堀
田
　
美
羽（
犬
丸
小
）

平
成
28
年
度 

　小
松
珠
算
連
盟 

優
良
生
徒
表
彰
式

平
成
28
年
度 

　小
松
珠
算
連
盟 

優
良
生
徒
表
彰
式

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

小
松
商
工
会
議
所
か
ら
の
お
知
ら
せ

平
成
29
年
度 

講
習
会
開
催
予
定
の
ご
案
内

　
商
工
会
議
所
で
は
商
工
業
・
地
域
社
会
の
振
興
発
展
の
為
、
国
・
県
・

市
な
ど
の
支
援
・
指
導
の
も
と
、
各
種
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
多
種
多

様
の
講
習
会
の
開
催
も
メ
イ
ン
事
業
の
一
つ
で
す
。

　
本
年
度
は
左
記
の
通
り
講
習
会
を
計
画
し
て
お
り
ま
す
が
、
詳
細
に
つ

き
ま
し
て
は
随
時
ご
案
内
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
な
お
、
講
習
会
に
関
す
る
ご
希
望
・
ご
意
見
な
ど
あ
り
ま
し
た
ら
、
中

小
企
業
相
談
所
ま
で
ご
連
絡
を
お
願
い
致
し
ま
す
。

小松商工会議所　経営支援課 
☎ 0761-21-3121　FAX 0761-21-3120

開
催
月

 （
予
定
）

講
習
会
名

申し込み先

４
月

5
月

6
月

中
小
企
業
制
度
融
資
説
明
会

若
手
社
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー

7
月

第
二
創
業
セ
ミ
ナ
ー

8
月

日
商
簿
記
検
定
対
策
セ
ミ
ナ
ー

9
月

創
業
塾

10
月

原
価
管
理
の
基
本
セ
ミ
ナ
ー

11
月

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
修
会

12
月

法
制
度
改
定
対
策
セ
ミ
ナ
ー

2
月

3
月

納
税
相
談
室

金
融
機
関
連
携
セ
ミ
ナ
ー

IT
活
用
セ
ミ
ナ
ー

納
税
相
談
室

春
季
賃
金
問
題
講
演
会

新
入
社
員
教
育
講
座

小松商工会議所 2017.45



今月のPick Up

企業、お店の経営に関する課題解決をサポートします

商工会議所をご活用ください！
経営に関するご相談ならお任せください！

事業用の運転資金や設備資金の金融あっせん

　小松商工会議所は、地域に根ざした「地域総合経済団体」です。企業規模や業種、業態などに
関係なく、市内商工業の振興を図り経済の健全な発展に寄与するために、各種経営相談や商工業
者同士の情報交換、活力ある地域づくりにむけた地域振興事業、地域商工業者の声を代表して行
政等に提言する要望活動を行っております。今回は本所が実施しているサービスの一例をご紹介
いたします。

金融あっせんや創業支援、また事業所の課題解決のニーズに合わせた
個別相談を実施しています。

人材育成・異業種交流にお役立てください！
経営に関する最新情報のご提供や従業員のスキルアップ、
ヒューマンネットワークづくりをお手伝いしています。

会員事業所向けに、目的や条件に合わせて国・県・
市の低利な制度融資や日本政策金融公庫のマル経
融資などの斡旋・認定を行っております。

●様々な業種や事例の相談実績があり、状況に
合わせた支援メニューをご提案いたします。

優良従業員表彰の実施
会員事業所の事業の発展に長年貢献した従業員の皆
様を推薦いただき、年１回開催する会員大会の席上にて
表彰します。

経営セミナー・講演会の開催
経営者や従業員の管理・実務能力の向上をはかるた
め、販売促進やインターネット活用など様々なテーマ
でセミナー・講習会を毎月開催しています。

青年部・女性会活動
本所の「青年部」と「女性会」への入会で、人的ネットワークが広がります。
ともに市内で事業を営む仲間と地域振興活動を通じて交流し、自己研鑽や親睦を深めることができます。

まだまだあります、充実した会員向けサービス
今回ご紹介したほかにも、各種共済・保険制度や各種補助金、助成金に関するご案内など
様々な会員向けサービスをご提供しております。
記載内容の詳細やその他のサービスにつきましては、お気軽にお問い合わせください。

●会員の方は無料、または割引があります。
●セミナー・講習会の開催情報については、本所
会報・HPにて最新の情報をご案内しています。

労働保険事務事務組合
事業主が行う必要がある労働保険に関する事務を
代行しています。事務委託により、本来労災保険
の対象とならない法人役員や事業主およびその家
族従業者も労災保険に特別加入でき、保険料を３

記帳指導・税務相談
日々の記帳づけから決算まで、一貫した記帳指導を行
っております。会員の方には記帳機械化（有料サービ
ス）によって、事務の軽減や月次・決算時の資料の作成
を行っています。

●確定申告の時期には税理士とともに専門的な
ご相談に対応します。

石川県よろず支援拠点
小松サテライト

経営上のあらゆる悩み相談窓口
中小企業・小規模事業者の皆様が抱える経営上のお悩みの相談を、
専門家がアドバイス致します。お気軽にご相談ください。

専門家との個別相談会
石川県の支援制度「企業ドック制度」をはじめ、税務・労務・法律・ICT・現場改
善などの事業所の課題解決に向け、外部の専門家を派遣します。
●事業所に応じたオーダーメイドの支援やアドバイスを受けることができます。

金沢弁護士会所属の弁護士による相談会を毎週開催しています。
会員の方は無料で相談できます（１回３０分間、要予約）。

小松商工会議所  TEL: 0761-21-3121
本所ホームページもご覧ください。  http://www.komatcci.or.jp/ 検索小松商工会議所

個別無料相談会

南加賀法律相談

新入社員教育講座
フォローアップセミナー

人材育成

創業塾

創業支援

日商簿記検定対策講座

検定対策
売上アップセミナー

IT活用セミナー

販売促進
セミナー開催例

問い合わせ先

TEL: 0761-21-1139  E-mail: yorozu@isico.or.jp問い合わせ先

分割で納付することも可能になります。
また、建設業の一人親方労災保険特別加入も受付
しています。加入要件や申込方法等の詳細につい
てはお気軽にお問い合わせください。
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今月のPick Up

企業、お店の経営に関する課題解決をサポートします

商工会議所をご活用ください！
経営に関するご相談ならお任せください！

事業用の運転資金や設備資金の金融あっせん

　小松商工会議所は、地域に根ざした「地域総合経済団体」です。企業規模や業種、業態などに
関係なく、市内商工業の振興を図り経済の健全な発展に寄与するために、各種経営相談や商工業
者同士の情報交換、活力ある地域づくりにむけた地域振興事業、地域商工業者の声を代表して行
政等に提言する要望活動を行っております。今回は本所が実施しているサービスの一例をご紹介
いたします。

金融あっせんや創業支援、また事業所の課題解決のニーズに合わせた
個別相談を実施しています。

人材育成・異業種交流にお役立てください！
経営に関する最新情報のご提供や従業員のスキルアップ、
ヒューマンネットワークづくりをお手伝いしています。

会員事業所向けに、目的や条件に合わせて国・県・
市の低利な制度融資や日本政策金融公庫のマル経
融資などの斡旋・認定を行っております。

●様々な業種や事例の相談実績があり、状況に
合わせた支援メニューをご提案いたします。

優良従業員表彰の実施
会員事業所の事業の発展に長年貢献した従業員の皆
様を推薦いただき、年１回開催する会員大会の席上にて
表彰します。

経営セミナー・講演会の開催
経営者や従業員の管理・実務能力の向上をはかるた
め、販売促進やインターネット活用など様々なテーマ
でセミナー・講習会を毎月開催しています。

青年部・女性会活動
本所の「青年部」と「女性会」への入会で、人的ネットワークが広がります。
ともに市内で事業を営む仲間と地域振興活動を通じて交流し、自己研鑽や親睦を深めることができます。

まだまだあります、充実した会員向けサービス
今回ご紹介したほかにも、各種共済・保険制度や各種補助金、助成金に関するご案内など
様々な会員向けサービスをご提供しております。
記載内容の詳細やその他のサービスにつきましては、お気軽にお問い合わせください。

●会員の方は無料、または割引があります。
●セミナー・講習会の開催情報については、本所
会報・HPにて最新の情報をご案内しています。

労働保険事務事務組合
事業主が行う必要がある労働保険に関する事務を
代行しています。事務委託により、本来労災保険
の対象とならない法人役員や事業主およびその家
族従業者も労災保険に特別加入でき、保険料を３

記帳指導・税務相談
日々の記帳づけから決算まで、一貫した記帳指導を行
っております。会員の方には記帳機械化（有料サービ
ス）によって、事務の軽減や月次・決算時の資料の作成
を行っています。

●確定申告の時期には税理士とともに専門的な
ご相談に対応します。

石川県よろず支援拠点
小松サテライト

経営上のあらゆる悩み相談窓口
中小企業・小規模事業者の皆様が抱える経営上のお悩みの相談を、
専門家がアドバイス致します。お気軽にご相談ください。

専門家との個別相談会
石川県の支援制度「企業ドック制度」をはじめ、税務・労務・法律・ICT・現場改
善などの事業所の課題解決に向け、外部の専門家を派遣します。
●事業所に応じたオーダーメイドの支援やアドバイスを受けることができます。

金沢弁護士会所属の弁護士による相談会を毎週開催しています。
会員の方は無料で相談できます（１回３０分間、要予約）。

小松商工会議所  TEL: 0761-21-3121
本所ホームページもご覧ください。  http://www.komatcci.or.jp/ 検索小松商工会議所

個別無料相談会

南加賀法律相談

新入社員教育講座
フォローアップセミナー

人材育成

創業塾

創業支援

日商簿記検定対策講座

検定対策
売上アップセミナー

IT活用セミナー

販売促進
セミナー開催例

問い合わせ先

TEL: 0761-21-1139  E-mail: yorozu@isico.or.jp問い合わせ先

分割で納付することも可能になります。
また、建設業の一人親方労災保険特別加入も受付
しています。加入要件や申込方法等の詳細につい
てはお気軽にお問い合わせください。
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西会頭挨拶

1.
金
融
・
税
務
・
経
営
・
労
務
等

の
相
談
・
研
修
体
制
の
強
化

①
小
規
模
事
業
者
　
販
路
開
拓
推

進
事
業

 

・
伴
走
型
小
規
模
事
業
者
支
援
推

進
事
業（
農
商
工
連
携
マ
ッ
チ
ン

グ
等
）

 

・
小
規
模
事
業
者
持
続
的
発
展
支

援
事
業（
経
営
計
画
作
成
支
援
）

②
経
営
講
習
会
の
実
施

 

・
新
規
講
習
会

（
第
二
創
業
セ
ミ
ナ
ー
）

（
法
制
度
改
正
対
策
セ
ミ
ナ
ー
）

（
原
価
管
理
の
基
礎
セ
ミ
ナ
ー
）

（
コ
ア
人
材
研
修
交
流
会
）

③
未
来
を
拓
く
創
業
サ
ポ
ー
ト
推

進
事
業
　
　
　
　
　
　
　
　

④
消
費
税
軽
減
税
率
対
策
事
業

⑤
再
生
・
事
業
転
換
及
び
企
業

ド
ッ
ク
制
度
の
推
進

⑥
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
未
来
創
造

事
業  

　
　
　
　
　
　
　
　

⑦
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

推
進
事
業

２.
商
工
業
活
性
化
事
業
並
び
に
観

光
振
興
対
策
の
推
進

①
６
次
産
業
チ
ャ
レ
ン
ジ
支
援
事
業

②
新
製
品
・
新
技
術
補
助
事
業（
産

学
官
連
携
へ
の
取
り
組
み
）

③
空
店
舗
出
店
者
支
援
事
業

④
こ
ま
つ
地
美
絵
事
業       

⑤
南
加
賀
商
工
観
光
推
進
事
業

（
南
加
賀
商
工
観
光
推
進
協
議
会
）

 

・
産
学
連
携
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
推
進

事
業
の
実
施
）

⑥
産
業
観
光
拠
点
事
業
化
支
援
事
業

⑦
小
松
商
工
祭
拡
充
支
援

⑧
ど
ん
ど
ん
ま
つ
り
の
実
施

⑨
ま
ち
な
か
交
流
活
性
化
支
援
事
業   

３.
Ｉ
Ｃ
Ｔ・Ｉ
ｏ
Ｔ
を
活
用
し
た
会

員
へ
の
Ｐ
Ｒ・
販
売
事
業

①
Ｉ
Ｃ
Ｔ・Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ん
で
も
相
談

室
の
設
置
と
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

②
Ｉ
Ｃ
Ｔ
販
売
促
進
事
業（
ビ
ジ

ネ
ス
モ
ー
ル
と
連
携
）              

４.
健
康
経
営
の
推
進

①
会
員
健
康
教
室
の
実
施

②
共
済
制
度
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

１.
委
員
会
・
部
会
調
査
研
究
費
助

成
の
拡
大
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　
　
　
　

１.
小
松
空
港
拡
充
強
化
事
業

①
近
隣
ア
ジ
ア
経
済
交
流
事
業

②
海
外
商
談
派
遣
事
業

③
石
川
ル
ク
セ
ン
ブ
ル
ク
青
年
交

流
事
業

④
通
関
補
助
事
業

１.
北
陸
新
幹
線
金
沢
以
西
開
業
に

向
け
て（
小
松
駅
に
か
が
や
き
停

車
を
）

１.
青
年
部
・
女
性
会
活
動
の
充
実

１.
新
入
会
員
の
募
集

２.
会
員
事
業
所
の
共
済
制
度
の
普

及
促
進

平成29年度
小松商工会議所収支予算

77,990

70,597

82,874

39,420
44,151

65,744

会費
60,020

交付金
67,274

事業収入
39,420

事業費
21,360

管理費
21,886

事業収入
3,323

事業費
22,597

管理費
57,112

交付金
負担金
6,200

管理費
14,079事業収入

11,770

事業費
51,465

収入 支出 収入 支出 収入 支出 収入 支出

■一般会計 ■中小企業相談所会計

■会館会計

■共済事業会計

平
成
29
年
度
事
業
計
画（
案
）・
一
般
会
計
ほ
か

特
別
会
計
収
支
予
算（
案
）な
ど
を
承
認

平
成
28
年
度  

通
常
議
員
総
会
・
評
議
員
会

平
成
28
年
度  

通
常
議
員
総
会
・
評
議
員
会

　
３
月
21
日
、
通
常
議
員
総
会
・
評
議
員
会
が
正
副
会
頭
、

議
員
、
評
議
員
ら
87
名
の
出
席
の
も
と
開
催
さ
れ
、
平
成
29

年
度
の
事
業
計
画（
案
）、
一
般
会
計
ほ
か
特
別
会
計
収
支
予

算（
案
）な
ど
の
議
案
を
審
議
し
、
提
出
議
案
の
す
べ
て
が
承

認
さ
れ
た
。

３月21日

その他
2,965

予備費
200

その他
705

（単位  千円）

　
平
成
29
年
度
事
業
計
画
で
は
、

昨
年
、
経
済
産
業
省
か
ら
認
定
を

受
け
た
経
営
発
達
支
援
計
画
に
基

づ
き
小
規
模
企
業
対
策
の
抜
本
的

強
化
や
国
、
県
、
市
の
支
援
策
を

活
用
し
、
企
業
の
経
営
基
盤
の
強

化
に
努
め
る
他
、
中
小
企
業
が
直

面
し
て
い
る
最
大
の
課
題
で
あ
る

「
人
手
不
足
へ
の
対
応
」や「
後
継

者
確
保
」に
つ
い
て
は
、
働
き
方
改

革
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
等
を
利
用

し
た
生
産
性
の
向
上
並
び
に
事
業

承
継
支
援
を
積
極
的
に
後
押
し
し

な
が
ら
、
地
域
経
済
の
牽
引
役
と

し
て
各
種
事
業
を
強
力
に
推
進
し

て
い
く
。

　
又
、
北
陸
新
幹
線
金
沢
開
業
後
の

南
加
賀
へ
の
誘
客
に
力
を
注
ぐ
他
、

小
松
空
港
を
発
着
す
る
国
内
、
海
外

便
の
利
用
状
況
の
充
実
や
当
地
域

に
あ
る
多
様
な
地
域
資
源
を
活
用

し
、
ま
ち
づ
く
り
の
推
進
や
地
方
創

生
の
一
翼
を
担
い
な
が
ら
、
活
力
あ

る
地
域
経
済
を
目
指
し
て
い
く
。

　
新
規
事
業
に
お
い
て
特
に
、
創

業
サ
ポ
ー
ト
事
業
と
し
て
創
業
塾

や
創
業
塾
を
卒
業
し
た
方
の
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
事
業
や
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
未
来
創
造
事
業
と
し
て
金

沢
大
学
や
北
陸
先
端
科
学
技
術
大

学
院
大
学
と
連
携
し
な
が
ら
安
定

し
た
人
材
確
保
に
つ
な
げ
る
た
め

の
事
業
な
ど
を
推
進
し
て
い
く
。

　
そ
の
他
平
成
35
年
を
目
標
年
と

し
て
策
定
さ
れ
た
小
松
商
工
会
議

所
中
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
が
報
告
さ
れ

た
。
今
後
ビ
ジ
ョ
ン
達
成
に
向
け
て

取
り
組
ん
で
い
く
。

　
事
業
計
画
・
収
支
予
算
の
概
要

は
、
次
の
と
お
り
。

Ⅰ
中
小
企
業
振
興
対
策
と

会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実

Ⅱ
委
員
会
・
部
会
の
積
極
的
な

活
動
と
意
見
の
と
り
ま
と
め

Ⅲ
小
松
空
港
の

国
際
化
促
進

Ⅳ
地
域
開
発
事
業
の
推
進

Ⅴ
小
松
勧
進
帳
カ
ッ
プ

（
高
校
野
球
交
流
大
会
）の
実
施

Ⅵ
交
流
事
業

Ⅶ
組
織
体
制
の
強
化

主
な
事
業
計
画

予備費
200

予備費
200

182,505
175,201

事業収入
43,905

受取保険料
138,600

送金保険料
138,600

管理費
32,991

事業費
2,500
その他
1,110
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融
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化

①
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・
伴
走
型
小
規
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進
事
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連
携
マ
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チ
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）
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事
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者
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的
発
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支

援
事
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作
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支
援
）

②
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実
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新
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セ
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）

③
未
来
を
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創
業
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推

進
事
業
　
　
　
　
　
　
　
　

④
消
費
税
軽
減
税
率
対
策
事
業

⑤
再
生
・
事
業
転
換
及
び
企
業

ド
ッ
ク
制
度
の
推
進

⑥
イ
ン
タ
ー
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シ
ッ
プ
未
来
創
造

事
業  

　
　
　
　
　
　
　
　

⑦
ワ
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ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

推
進
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業

２.
商
工
業
活
性
化
事
業
並
び
に
観

光
振
興
対
策
の
推
進

①
６
次
産
業
チ
ャ
レ
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ジ
支
援
事
業
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新
製
品
・
新
技
術
補
助
事
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産

学
官
連
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へ
の
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み
）

③
空
店
舗
出
店
者
支
援
事
業

④
こ
ま
つ
地
美
絵
事
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⑤
南
加
賀
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工
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光
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加
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工
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進
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ド
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業

⑦
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⑧
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流
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を
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販
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業
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Ｔ
な
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も
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室
の
設
置
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②
Ｉ
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進
事
業（
ビ
ジ

ネ
ス
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連
携
）              
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健
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経
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推
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会
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健
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室
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②
共
済
制
度
の
リ
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ー
ア
ル

１.
委
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・
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会
調
査
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究
費
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小
松
空
港
拡
充
強
化
事
業

①
近
隣
ア
ジ
ア
経
済
交
流
事
業

②
海
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業
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業
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線
金
沢
以
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開
業
に
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て（
小
松
駅
に
か
が
や
き
停

車
を
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青
年
部
・
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会
活
動
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充
実
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新
入
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の
募
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事
業
所
の
共
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制
度
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及
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進

平成29年度
小松商工会議所収支予算

77,990

70,597

82,874

39,420
44,151

65,744
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交付金
67,274

事業収入
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管理費
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交付金
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管理費
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）な
ど
を
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会
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議
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会
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成
28
年
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通
常
議
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総
会
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議
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会

　
３
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21
日
、
通
常
議
員
総
会
・
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議
員
会
が
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副
会
頭
、

議
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、
評
議
員
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名
の
出
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の
も
と
開
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さ
れ
、
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成
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度
の
事
業
計
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一
般
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会
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収
支
予
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）な
ど
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、
提
出
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案
の
す
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て
が
承

認
さ
れ
た
。

３月21日

その他
2,965
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200

その他
705

（単位  千円）
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成
29
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度
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業
計
画
で
は
、
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、
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業
省
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ら
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を
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経
営
発
達
支
援
計
画
に
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づ
き
小
規
模
企
業
対
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の
抜
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的

強
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や
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、
県
、
市
の
支
援
策
を

活
用
し
、
企
業
の
経
営
基
盤
の
強

化
に
努
め
る
他
、
中
小
企
業
が
直

面
し
て
い
る
最
大
の
課
題
で
あ
る

「
人
手
不
足
へ
の
対
応
」や「
後
継

者
確
保
」に
つ
い
て
は
、
働
き
方
改

革
や
Ｉ
Ｃ
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や
Ｉ
ｏ
Ｔ
等
を
利
用

し
た
生
産
性
の
向
上
並
び
に
事
業

承
継
支
援
を
積
極
的
に
後
押
し
し

な
が
ら
、
地
域
経
済
の
牽
引
役
と

し
て
各
種
事
業
を
強
力
に
推
進
し

て
い
く
。

　
又
、
北
陸
新
幹
線
金
沢
開
業
後
の

南
加
賀
へ
の
誘
客
に
力
を
注
ぐ
他
、

小
松
空
港
を
発
着
す
る
国
内
、
海
外

便
の
利
用
状
況
の
充
実
や
当
地
域

に
あ
る
多
様
な
地
域
資
源
を
活
用

し
、
ま
ち
づ
く
り
の
推
進
や
地
方
創

生
の
一
翼
を
担
い
な
が
ら
、
活
力
あ

る
地
域
経
済
を
目
指
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て
い
く
。

　
新
規
事
業
に
お
い
て
特
に
、
創

業
サ
ポ
ー
ト
事
業
と
し
て
創
業
塾

や
創
業
塾
を
卒
業
し
た
方
の
フ
ォ

ロ
ー
ア
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プ
事
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や
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タ
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プ
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来
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業
と
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て
金

沢
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や
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先
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科
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技
術
大
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院
大
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と
連
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し
な
が
ら
安
定

し
た
人
材
確
保
に
つ
な
げ
る
た
め

の
事
業
な
ど
を
推
進
し
て
い
く
。

　
そ
の
他
平
成
35
年
を
目
標
年
と

し
て
策
定
さ
れ
た
小
松
商
工
会
議

所
中
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
が
報
告
さ
れ

た
。
今
後
ビ
ジ
ョ
ン
達
成
に
向
け
て

取
り
組
ん
で
い
く
。

　
事
業
計
画
・
収
支
予
算
の
概
要

は
、
次
の
と
お
り
。

Ⅰ
中
小
企
業
振
興
対
策
と

会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実

Ⅱ
委
員
会
・
部
会
の
積
極
的
な

活
動
と
意
見
の
と
り
ま
と
め

Ⅲ
小
松
空
港
の

国
際
化
促
進

Ⅳ
地
域
開
発
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業
の
推
進

Ⅴ
小
松
勧
進
帳
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プ

（
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野
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大
会
）の
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交
流
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組
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制
の
強
化

主
な
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業
計
画
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200
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200
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会議所の動き 会議所の動き

常議員会

3/1 3/1

3/7

　
講
師
に
は
東
京
経
営
者
協
会
顧
問
の
大
久
保
力
氏
を
招
き
、
市
内
外

の
事
業
所
よ
り
17
名
が
参
加
し
た
。

　
大
久
保
氏
は
は
じ
め
に
、
国
内
外
の
政
治
情
勢
、
少
子
高
齢
化
の
進

展
、
A
I
、
I
o
T
等
情
報
通
信
時
代
の
加
速
、
環
境
・
エ
コ
重
視
時
代

の
到
来
な
ど
激
変
す
る
経
済
社
会
の
底
流
に
あ
る
状
況
を
説
明
し
、
続

い
て
各
種
経
済
指
標
か
ら
見
え
る
こ
と
、
ま
た
賃
金
決
定
に
関
す
る
最

近
の
政
府
、
企
業
、
労
働
者
の
動
向
を
紹
介
し
た
。

　
最
後
に
、
生
産
性
の
向
上
は
企
業
発
展
と
従
業
員
の
生
活
向
上
に

と
っ
て
重
要
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
は
技
術
革
新
と
新
規
投
資
、
仕
事

の
や
り
方
の
見
直
し
に
向
け
た
社
員
の
意
見
・
ア
イ
デ
ィ
ア
の
受
容
、

従
業
員
の
意
欲
を
高
め
る
た
め
の
職
場
の
環
境
整
備
が
大
切
に
な
る
と

説
明
し
た
。

生
産
性
向
上
に
よ
る
企
業
発
展
と
生
活
向
上

　
本
所
で
は
、（
一
社
）石
川
県
経
営
者
協
会
南
加
賀
地
区
委
員

会
と
共
催
で
、
今
後
の
賃
金
交
渉
や
協
議
の
一
助
と
な
る
よ
う
、

「
激
変
す
る
内
外
情
勢
と
春
季
労
使
交
渉
〜
労
使
で
考
え
る
安
定

経
営
と
生
活
向
上
〜
」を
テ
ー
マ
に
、
春
季
賃
金
問
題
講
演
会
を

開
催
し
た
。

講師の大久保力氏

春季賃金問題講演会 中小企業相談所

　
当
日
は
、
昨
年
同
様
現
役
の
プ
ロ
カ
メ
ラ
マ
ン
を
講
師
に
招
き
、

市
内
か
ら
15
名
の
本
所
会
員
や
一
般
の
方
が
自
前
の
デ
ジ
カ
メ
や
自

社
の
商
品
を
持
参
し
て
受
講
し
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
の
中
で
、
講
師
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
や
ホ
ワ
イ
ト
バ

ラ
ン
ス
、
露
出
補
正
と
い
っ
た
デ
ジ
カ
メ
の
機
能
を
説

明
し
た
後
、
三
脚
や
ス
ト
ロ
ボ
等
の
使
い
方
に
つ
い
て

講
義
し
た
。
そ
し
て
、
ど
う
や
っ
た
ら
そ
の
商
品
が
映

え
る
よ
う
に
撮
影
で
き
る
か
を
実
演
し
た
。

　
受
講
し
た
会
員
は
時
折
メ
モ
を
と
り
質
問
し
、
ま
た

講
師
の
指
導
を
受
け
な
が
ら
持
参
し
た
商
品
を
何
度
も

撮
影
し
た
。

好
評
に
つ
き
２
回
目
の
開
催
！

撮
影
技
術
の
更
な
る
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
！

　
本
所
で
は
、
昨
年
に
引
き
続
き
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
カ
タ

ロ
グ
用
の
写
真
撮
影
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
す
る

為
の
、「
プ
ロ
カ
メ
ラ
マ
ン
か
ら
学
ぶ
写
真
撮
影
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
の
ツ
ボ
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
し
た
。

講師の宮永氏グループワークでの意見交換

　
平
成
29
年
度
は
活
力
あ
る
地
域
経
済
を
目
指
し
て
、
中
小
企

業
振
興
対
策
と
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
、
商
工
業
活
性
化
事
業

並
び
に
観
光
振
興
対
策
の
推
進
等
地
方
創
生
を
行
っ
て
ゆ
く
。

ま
た
、
平
成
29
年
度
か
ら
実
施
し
て
ゆ
く
小
松
商
工
会
議
所
中

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
事
務
局
か
ら
説
明
、
協
議
し
た
。

　
提
出
し
た
議
案
の
全
て
が
承
認
さ
れ
、
3
月
21
日
開
催
の
通

常
議
員
総
会
の
議
案
と
し
て
上
程
し
た
。

平
成
29
年
度
事
業
計
画
案

　
　
及
び
収
支
予
算
案
を
審
議

　
本
所
で
は
、
正
副
会
頭
・
常
議
員
・
監
事
25
名
出
席

の
も
と
常
議
員
会
を
開
催
し
次
年
度
の
事
業
計
画
案
及

び
収
支
予
算
案
を
は
じ
め
と
す
る
議
案
に
つ
い
て
審
議

し
た
。

新入社員教育講座

　
講
師
は
、
1
日
目
は
㈱office

・CanD
o

の
奥
野
肇
氏
、
２
日

目
は
同
社
代
表
取
締
役
の
宮
永
満
祐
美
氏
が
務
め
、
社
会
人
と
し

て
の
ル
ー
ル
や
基
本
的
な
マ
ナ
ー
を
講
義
や
演
習
を
通
じ
て
レ
ク

チ
ャ
ー
し
た
。

　
受
講
者
は
7
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
、
１
日
目
は
社
会
人
と
学
生

の
違
い
や
社
会
人
と
し
て
望
ま
れ
る
意
識
と
行
動
、
職
場
で
の

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
ホ
ウ
・
レ
ン
・
ソ
ウ
の
大
切
さ
に
つ
い
て
理
解

を
深
め
た
。
ま
た
２
日
目
は
、
電
話
応
対
の
マ
ナ
ー
や
来
客
訪
問

時
の
接
遇
、
名
刺
交
換
な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
の
基
礎
を
実
践

的
に
学
ん
だ
後
、
2
日
間
の
研
修
で
身
に
付
け
た
内
容
を
も
と
に

各
グ
ル
ー
プ
で「
社
会
人
と
し
て
の
7
カ
条
」を
作
成
・
発
表
し
、

セ
ミ
ナ
ー
は
終
了
し
た
。

社
会
人
と
し
て
の
ス
タ
ー
ト
に
向
け
て

　
本
所
で
は
、
社
会
人
と
し
て
の
心
構
え
や
仕
事
へ
の
取

り
組
み
方
を
学
ぶ
新
入
社
員
教
育
講
座
を
２
日
間
の
日
程

で
開
催
し
、
市
内
の
事
業
所
20
社
よ
り
39
名
が
参
加
し
た
。

中小企業相談所

2/242/24・25

　「『
泰
山
北
斗
』〜
拓
け
！
！
今
こ
そ
魅
せ
ろ
　
Ｙ
Ｅ
Ｇ
開
拓
精
神
〜
」を

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
し
た
今
大
会
に
は
、
全
国
各
地
よ
り
４
，
９
３
１
名

の
Ｙ
Ｅ
Ｇ
メ
ン
バ
ー
が
参
加
登
録
し
、
北
海
道
岩
見
沢
市
に
集
結
し
た
。

　
24
日
に
開
催
さ
れ
た
会
員
総
会
で
は
、
平
成
29
年
度
事
業
計
画(

案)

や
収

支
予
算(

案)

等
が
審
議
さ
れ
、
拍
手
を
以
て
承
認
さ
れ
た
。

　
記
念
講
演
で
は
、「
人
生
の
金
メ
ダ
リ
ス
ト
に
な
る
た
め
に
〜
諦
め
な
い

技
術
力
〜
」を
テ
ー
マ
に
、
長
野
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
金
メ
ダ
リ
ス
ト
の
清
水
宏

保
氏
が
講
演
し
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
シ
ド
ニ
ー
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
銅
メ
ダ

リ
ス
ト
の
田
中
雅
美
氏
が
務
め
た
。

　
そ
の
他
、
小
松
Ｙ
Ｅ
Ｇ
メ
ン
バ
ー
は
北
海
道
大
学
の
前
身
で
あ
り
、
北
海

道
開
拓
の
推
進
役
と
な
る
人
物
を
養
成
す
る
た
め
に
設
立
さ
れ
た
、　
札
幌

農
学
校
の
跡
地
で
あ
る
時
計
台（
元
農
学
校
演
舞
場
）を
視
察
見
学
し
、
農

学
校
の
歴
史
と
北
海
道
開
拓
の
精
神
を
学
ん
だ
。

北
の
大
地
で
開
拓
精
神
を
学
ぶ

　
本
所
青
年
部（
会
長
　
松
山
典
裕
）は
、
日
本
商
工
会
議
所

青
年
部
第
36
回
全
国
大
会「
北
海
道
い
わ
み
ざ
わ
大
会
」に
参

加
し
た
。

北海道開拓の歴史を学ぶ

青年部 中小企業相談所

　
は
じ
め
に
、
接
遇
の
基
本
や
顧
客
心
理
に
関
す
る
説
明
が
あ
り
、

続
い
て
自
己
チ
ェ
ッ
ク
表
を
も
と
に
接
遇
の
対
応
状
況
を
確
認
し
た
。

ま
た
、
顧
客
か
ら
見
ら
れ
る
際
の
印
象
管
理
の
必
要
性
や
接
客
の
際

に
好
印
象
を
与
え
る
た
め
の
表
情
、
ア
イ
コ
ン
タ
ク
ト
、
話
し
方
な

ど
の
ポ
イ
ン
ト
が
説
明
さ
れ
、
間
違
っ
て
使
用
し
が
ち
な
言
葉
遣
い

や
傾
聴
ス
キ
ル
、
電
話
対
応
時
の
注
意
点
な
ど
に
つ
い
て
も
、
実
践

的
な
演
習
に
取
り
組
み
な
が
ら
理
解
を
深
め
た
。

　
最
後
に
岡
田
氏
は
、「
接
遇
の
向
上
に
は
自
分
だ
け
で
は
な
く
、
組

織
の
全
員
が
、
同
じ
水
準
で
、
顧
客
の
心
理
を
理
解
し
た
上
で
継
続

的
に
取
り
組
む
こ
と
が
必
要
」と
話
し
、
セ
ミ
ナ
ー
は
終
了
し
た
。

イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を
目
指
し
て
接
遇
ス
キ
ル
を
磨
く

　
本
所
で
は
、
接
遇
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
よ
る
企
業
の
イ

メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
や
顧
客
と
の
良
好
な
関
係
構
築
を
目
的
に
、

オ
フ
イ
ス
ウ
イ
リ
ン
グ
代
表
の
岡
田
紗
代
子
氏
を
講
師
に

迎
え
て
の
接
遇
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
、
22
名
が
参
加
し
た
。

講師の岡田紗代子氏

　
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
の
概
要
と
し
て
、
商
工
業
者
が
主
体
と
な
る「
農

商
工
連
携
」と
農
業
者
が
主
体
と
な
る「
６
次
産
業
化
」の
違
い
や
、

石
川
県
内
の
成
功
事
例
・
成
功
の
ポ
イ
ン
ト
な
ど
の
説
明
が
あ
り
、

商
工
業
者
の
視
点
で
の
取
り
組
み
と
し
て
、
農
業
の
特
徴
を
ふ
ま
え

て
農
業
者
と
の
付
き
合
い
が
重
要
で
あ
り
、
商
取
引
に
慣
れ
て
い
な

い
農
業
者
の
為
、
商
業
者
が
リ
ー
ド
し
て
い
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に

な
る
な
ど
、
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
の「
製
品
」や「
サ
ー
ビ
ス
」を
磨
き
上

げ
る
に
は
農
業
と
の
連
携
が
有
効
で
あ
る
と
の
内
容
に
、
参
加
者
か

ら
は
、
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
事
業
へ
の
参
考
に
し
た
い
と
な
ど
の

意
見
が
寄
せ
ら
れ
た
。

ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
に
チ
ャ
ン
ス
あ
り

農
業
者
と
連
携
し
た
戦
略
を
考
え
よ
う
!

　
本
所
中
小
企
業
相
談
所
で
は
、
去
る
２
月
27
日（
月
）に

て
㈱
ド
モ
ド
モ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
代
表
取
締
役
遠
田
幹

雄
氏
を
招
き
、「
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
に
チ
ャ
ン
ス
あ
り
　
農

業
者
と
連
携
し
た
戦
略
を
考
え
よ
う
!
」と
題
し
、
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
し
た
。

総務企画委員会

挨拶する堀委員長 説明をする遠田講師参加者

　
堀
委
員
長
の
挨
拶
の
後
、
事
務
局
よ
り
平
成
29
年
度
本
所
の

重
点
事
業
を
含
め
た
事
業
計
画（
案
）や
、
収
支
予
算（
案
）に
つ

い
て
の
説
明
が
あ
り
、
出
席
し
た
委
員
各
位
は
内
容
を
確
認
し

協
議
し
た
。

　
ま
た
、
平
成
29
年
度
総
務
企
画
委
員
会
事
業
計
画（
案
）に
つ

い
て
も
協
議
し
、
出
席
者
は
意
見
を
交
わ
し
合
っ
た
。

　
今
回
協
議
し
た
案
件
は
、
３
月
７
日（
火
）常
議
員
会
と
３
月

21
日（
火
）通
常
議
員
総
会
に
て
審
議
さ
れ
承
認
さ
れ
た
。

平
成
２９
年
度
事
業
を
協
議

　
本
所
総
務
企
画
委
員
会（
委
員
長
：
堀
　
伸
市
）は
、
平

成
29
年
度
本
所
事
業
計
画（
案
）等
に
つ
い
て
協
議
し
た
。

3/8～9 3/1 2/27

10



会議所の動き 会議所の動き

常議員会

3/1 3/1

3/7

　
講
師
に
は
東
京
経
営
者
協
会
顧
問
の
大
久
保
力
氏
を
招
き
、
市
内
外

の
事
業
所
よ
り
17
名
が
参
加
し
た
。

　
大
久
保
氏
は
は
じ
め
に
、
国
内
外
の
政
治
情
勢
、
少
子
高
齢
化
の
進

展
、
A
I
、
I
o
T
等
情
報
通
信
時
代
の
加
速
、
環
境
・
エ
コ
重
視
時
代

の
到
来
な
ど
激
変
す
る
経
済
社
会
の
底
流
に
あ
る
状
況
を
説
明
し
、
続

い
て
各
種
経
済
指
標
か
ら
見
え
る
こ
と
、
ま
た
賃
金
決
定
に
関
す
る
最

近
の
政
府
、
企
業
、
労
働
者
の
動
向
を
紹
介
し
た
。

　
最
後
に
、
生
産
性
の
向
上
は
企
業
発
展
と
従
業
員
の
生
活
向
上
に

と
っ
て
重
要
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
は
技
術
革
新
と
新
規
投
資
、
仕
事

の
や
り
方
の
見
直
し
に
向
け
た
社
員
の
意
見
・
ア
イ
デ
ィ
ア
の
受
容
、

従
業
員
の
意
欲
を
高
め
る
た
め
の
職
場
の
環
境
整
備
が
大
切
に
な
る
と

説
明
し
た
。

生
産
性
向
上
に
よ
る
企
業
発
展
と
生
活
向
上

　
本
所
で
は
、（
一
社
）石
川
県
経
営
者
協
会
南
加
賀
地
区
委
員

会
と
共
催
で
、
今
後
の
賃
金
交
渉
や
協
議
の
一
助
と
な
る
よ
う
、

「
激
変
す
る
内
外
情
勢
と
春
季
労
使
交
渉
〜
労
使
で
考
え
る
安
定

経
営
と
生
活
向
上
〜
」を
テ
ー
マ
に
、
春
季
賃
金
問
題
講
演
会
を

開
催
し
た
。

講師の大久保力氏

春季賃金問題講演会 中小企業相談所

　
当
日
は
、
昨
年
同
様
現
役
の
プ
ロ
カ
メ
ラ
マ
ン
を
講
師
に
招
き
、

市
内
か
ら
15
名
の
本
所
会
員
や
一
般
の
方
が
自
前
の
デ
ジ
カ
メ
や
自

社
の
商
品
を
持
参
し
て
受
講
し
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
の
中
で
、
講
師
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
や
ホ
ワ
イ
ト
バ

ラ
ン
ス
、
露
出
補
正
と
い
っ
た
デ
ジ
カ
メ
の
機
能
を
説

明
し
た
後
、
三
脚
や
ス
ト
ロ
ボ
等
の
使
い
方
に
つ
い
て

講
義
し
た
。
そ
し
て
、
ど
う
や
っ
た
ら
そ
の
商
品
が
映

え
る
よ
う
に
撮
影
で
き
る
か
を
実
演
し
た
。

　
受
講
し
た
会
員
は
時
折
メ
モ
を
と
り
質
問
し
、
ま
た

講
師
の
指
導
を
受
け
な
が
ら
持
参
し
た
商
品
を
何
度
も

撮
影
し
た
。

好
評
に
つ
き
２
回
目
の
開
催
！

撮
影
技
術
の
更
な
る
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
！

　
本
所
で
は
、
昨
年
に
引
き
続
き
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
カ
タ

ロ
グ
用
の
写
真
撮
影
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
す
る

為
の
、「
プ
ロ
カ
メ
ラ
マ
ン
か
ら
学
ぶ
写
真
撮
影
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
の
ツ
ボ
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
し
た
。

講師の宮永氏グループワークでの意見交換

　
平
成
29
年
度
は
活
力
あ
る
地
域
経
済
を
目
指
し
て
、
中
小
企

業
振
興
対
策
と
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
、
商
工
業
活
性
化
事
業

並
び
に
観
光
振
興
対
策
の
推
進
等
地
方
創
生
を
行
っ
て
ゆ
く
。

ま
た
、
平
成
29
年
度
か
ら
実
施
し
て
ゆ
く
小
松
商
工
会
議
所
中

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
事
務
局
か
ら
説
明
、
協
議
し
た
。

　
提
出
し
た
議
案
の
全
て
が
承
認
さ
れ
、
3
月
21
日
開
催
の
通

常
議
員
総
会
の
議
案
と
し
て
上
程
し
た
。

平
成
29
年
度
事
業
計
画
案

　
　
及
び
収
支
予
算
案
を
審
議

　
本
所
で
は
、
正
副
会
頭
・
常
議
員
・
監
事
25
名
出
席

の
も
と
常
議
員
会
を
開
催
し
次
年
度
の
事
業
計
画
案
及

び
収
支
予
算
案
を
は
じ
め
と
す
る
議
案
に
つ
い
て
審
議

し
た
。

新入社員教育講座

　
講
師
は
、
1
日
目
は
㈱office

・CanD
o

の
奥
野
肇
氏
、
２
日

目
は
同
社
代
表
取
締
役
の
宮
永
満
祐
美
氏
が
務
め
、
社
会
人
と
し

て
の
ル
ー
ル
や
基
本
的
な
マ
ナ
ー
を
講
義
や
演
習
を
通
じ
て
レ
ク

チ
ャ
ー
し
た
。

　
受
講
者
は
7
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
、
１
日
目
は
社
会
人
と
学
生

の
違
い
や
社
会
人
と
し
て
望
ま
れ
る
意
識
と
行
動
、
職
場
で
の

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
ホ
ウ
・
レ
ン
・
ソ
ウ
の
大
切
さ
に
つ
い
て
理
解

を
深
め
た
。
ま
た
２
日
目
は
、
電
話
応
対
の
マ
ナ
ー
や
来
客
訪
問

時
の
接
遇
、
名
刺
交
換
な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
の
基
礎
を
実
践

的
に
学
ん
だ
後
、
2
日
間
の
研
修
で
身
に
付
け
た
内
容
を
も
と
に

各
グ
ル
ー
プ
で「
社
会
人
と
し
て
の
7
カ
条
」を
作
成
・
発
表
し
、

セ
ミ
ナ
ー
は
終
了
し
た
。

社
会
人
と
し
て
の
ス
タ
ー
ト
に
向
け
て

　
本
所
で
は
、
社
会
人
と
し
て
の
心
構
え
や
仕
事
へ
の
取

り
組
み
方
を
学
ぶ
新
入
社
員
教
育
講
座
を
２
日
間
の
日
程

で
開
催
し
、
市
内
の
事
業
所
20
社
よ
り
39
名
が
参
加
し
た
。

中小企業相談所
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　「『
泰
山
北
斗
』〜
拓
け
！
！
今
こ
そ
魅
せ
ろ
　
Ｙ
Ｅ
Ｇ
開
拓
精
神
〜
」を

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
し
た
今
大
会
に
は
、
全
国
各
地
よ
り
４
，
９
３
１
名

の
Ｙ
Ｅ
Ｇ
メ
ン
バ
ー
が
参
加
登
録
し
、
北
海
道
岩
見
沢
市
に
集
結
し
た
。

　
24
日
に
開
催
さ
れ
た
会
員
総
会
で
は
、
平
成
29
年
度
事
業
計
画(

案)

や
収

支
予
算(

案)

等
が
審
議
さ
れ
、
拍
手
を
以
て
承
認
さ
れ
た
。

　
記
念
講
演
で
は
、「
人
生
の
金
メ
ダ
リ
ス
ト
に
な
る
た
め
に
〜
諦
め
な
い

技
術
力
〜
」を
テ
ー
マ
に
、
長
野
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
金
メ
ダ
リ
ス
ト
の
清
水
宏

保
氏
が
講
演
し
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
シ
ド
ニ
ー
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
銅
メ
ダ

リ
ス
ト
の
田
中
雅
美
氏
が
務
め
た
。

　
そ
の
他
、
小
松
Ｙ
Ｅ
Ｇ
メ
ン
バ
ー
は
北
海
道
大
学
の
前
身
で
あ
り
、
北
海

道
開
拓
の
推
進
役
と
な
る
人
物
を
養
成
す
る
た
め
に
設
立
さ
れ
た
、　
札
幌

農
学
校
の
跡
地
で
あ
る
時
計
台（
元
農
学
校
演
舞
場
）を
視
察
見
学
し
、
農

学
校
の
歴
史
と
北
海
道
開
拓
の
精
神
を
学
ん
だ
。

北
の
大
地
で
開
拓
精
神
を
学
ぶ

　
本
所
青
年
部（
会
長
　
松
山
典
裕
）は
、
日
本
商
工
会
議
所

青
年
部
第
36
回
全
国
大
会「
北
海
道
い
わ
み
ざ
わ
大
会
」に
参

加
し
た
。

北海道開拓の歴史を学ぶ

青年部 中小企業相談所

　
は
じ
め
に
、
接
遇
の
基
本
や
顧
客
心
理
に
関
す
る
説
明
が
あ
り
、

続
い
て
自
己
チ
ェ
ッ
ク
表
を
も
と
に
接
遇
の
対
応
状
況
を
確
認
し
た
。

ま
た
、
顧
客
か
ら
見
ら
れ
る
際
の
印
象
管
理
の
必
要
性
や
接
客
の
際

に
好
印
象
を
与
え
る
た
め
の
表
情
、
ア
イ
コ
ン
タ
ク
ト
、
話
し
方
な

ど
の
ポ
イ
ン
ト
が
説
明
さ
れ
、
間
違
っ
て
使
用
し
が
ち
な
言
葉
遣
い

や
傾
聴
ス
キ
ル
、
電
話
対
応
時
の
注
意
点
な
ど
に
つ
い
て
も
、
実
践

的
な
演
習
に
取
り
組
み
な
が
ら
理
解
を
深
め
た
。

　
最
後
に
岡
田
氏
は
、「
接
遇
の
向
上
に
は
自
分
だ
け
で
は
な
く
、
組

織
の
全
員
が
、
同
じ
水
準
で
、
顧
客
の
心
理
を
理
解
し
た
上
で
継
続

的
に
取
り
組
む
こ
と
が
必
要
」と
話
し
、
セ
ミ
ナ
ー
は
終
了
し
た
。

イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を
目
指
し
て
接
遇
ス
キ
ル
を
磨
く

　
本
所
で
は
、
接
遇
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
よ
る
企
業
の
イ

メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
や
顧
客
と
の
良
好
な
関
係
構
築
を
目
的
に
、

オ
フ
イ
ス
ウ
イ
リ
ン
グ
代
表
の
岡
田
紗
代
子
氏
を
講
師
に

迎
え
て
の
接
遇
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
、
22
名
が
参
加
し
た
。

講師の岡田紗代子氏

　
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
の
概
要
と
し
て
、
商
工
業
者
が
主
体
と
な
る「
農

商
工
連
携
」と
農
業
者
が
主
体
と
な
る「
６
次
産
業
化
」の
違
い
や
、

石
川
県
内
の
成
功
事
例
・
成
功
の
ポ
イ
ン
ト
な
ど
の
説
明
が
あ
り
、

商
工
業
者
の
視
点
で
の
取
り
組
み
と
し
て
、
農
業
の
特
徴
を
ふ
ま
え

て
農
業
者
と
の
付
き
合
い
が
重
要
で
あ
り
、
商
取
引
に
慣
れ
て
い
な

い
農
業
者
の
為
、
商
業
者
が
リ
ー
ド
し
て
い
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に

な
る
な
ど
、
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
の「
製
品
」や「
サ
ー
ビ
ス
」を
磨
き
上

げ
る
に
は
農
業
と
の
連
携
が
有
効
で
あ
る
と
の
内
容
に
、
参
加
者
か

ら
は
、
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
事
業
へ
の
参
考
に
し
た
い
と
な
ど
の

意
見
が
寄
せ
ら
れ
た
。

ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
に
チ
ャ
ン
ス
あ
り

農
業
者
と
連
携
し
た
戦
略
を
考
え
よ
う
!

　
本
所
中
小
企
業
相
談
所
で
は
、
去
る
２
月
27
日（
月
）に

て
㈱
ド
モ
ド
モ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
代
表
取
締
役
遠
田
幹

雄
氏
を
招
き
、「
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
に
チ
ャ
ン
ス
あ
り
　
農

業
者
と
連
携
し
た
戦
略
を
考
え
よ
う
!
」と
題
し
、
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
し
た
。

総務企画委員会

挨拶する堀委員長 説明をする遠田講師参加者

　
堀
委
員
長
の
挨
拶
の
後
、
事
務
局
よ
り
平
成
29
年
度
本
所
の

重
点
事
業
を
含
め
た
事
業
計
画（
案
）や
、
収
支
予
算（
案
）に
つ

い
て
の
説
明
が
あ
り
、
出
席
し
た
委
員
各
位
は
内
容
を
確
認
し

協
議
し
た
。

　
ま
た
、
平
成
29
年
度
総
務
企
画
委
員
会
事
業
計
画（
案
）に
つ

い
て
も
協
議
し
、
出
席
者
は
意
見
を
交
わ
し
合
っ
た
。

　
今
回
協
議
し
た
案
件
は
、
３
月
７
日（
火
）常
議
員
会
と
３
月

21
日（
火
）通
常
議
員
総
会
に
て
審
議
さ
れ
承
認
さ
れ
た
。

平
成
２９
年
度
事
業
を
協
議

　
本
所
総
務
企
画
委
員
会（
委
員
長
：
堀
　
伸
市
）は
、
平

成
29
年
度
本
所
事
業
計
画（
案
）等
に
つ
い
て
協
議
し
た
。
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上
席
研
究
員
　
渡
辺
　
和
博

日
経
Ｂ
Ｐ
ヒ
ッ
ト
総
合
研
究
所

『
世
界
遺
産
登
録
は
さ
れ
た
け
ど
』

と
な
ら
な
い
た
め
に

　
２
０
１
６
年
12
月
、
国
際
連
合
教
育
科
学

文
化
機
関（
ユ
ネ
ス
コ
）は
日
本
が
提
案
し
て

い
た「
山
・
鉾
・
屋
台
行
事
」を
無
形
文
化
遺

産
に
登
録
す
る
こ
と
を
決
定
し
ま
し
た
。
青

森
県
八
戸
市
の「
八
戸
三
社
大
祭
の
山
車
行

事
」や
佐
賀
県
唐
津
市
の「
唐
津
く
ん
ち
の
曳

山
行
事
」な
ど
18
府
県
の
33
件
で
構
成
さ
れ

た
も
の
で
す
。
私
自
身
、
昨
年
は
こ
こ
に
登

録
さ
れ
た
山
形
県
新
庄
市
の「
新
庄
ま
つ
り
の

山
車
行
事
」と
愛
知
県
津
島
市
・
愛
西
市
の

「
尾
張
津
島
天
王
祭
の
車
楽
舟
行
事
」を
実
際

に
見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
と
も
に
何
百

年
も
の
歴
史
を
持
つ
素
晴
ら
し
い
催
事
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
ど
ち
ら
も
い
ま
ひ
と
つ
世
間
で

の
認
知
度
は
低
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
先
日
、
山
形
県
の
新
庄
商
工
会
議
所
で
地

域
の
情
報
発
信
を
テ
ー
マ
に
し
た
セ
ミ
ナ
ー

で
お
話
し
す
る
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。
無
形

文
化
遺
産
に
登
録
さ
れ
た
こ
と
自
体
は
め
で

た
い
の
で
す
が
、
問
題
は
そ
の
価
値
を
こ
の

先
ど
う
外
に
伝
え
て
い
く
か
だ
と
思
い
ま
す
。

ユ
ネ
ス
コ
の
世
界
遺
産
に
は
い
く
つ
も
の
カ

テ
ゴ
リ
ー
が
あ
り
、
国
内
で
登
録
認
定
さ
れ

る
地
域
や
文
化
は
次
第
に
増
え
て
き
ま
し
た
。

希
少
性
は
だ
ん
だ
ん
と
薄
ら
い
で
き
て
い
る

と
い
え
ま
す
。

　
世
界
遺
産
に
登
録
さ
れ
た
か
ら
と
い
っ
て

す
ぐ
観
光
客
が
押
し
寄
せ
た
り
、
土
産
物
が

ば
ん
ば
ん
売
れ
た
り
す
る
と
い
う
こ
と
は
、

も
は
や
あ
り
ま
せ
ん
。
厳
し
い
言
い
方
で
す

が
世
界
遺
産
は
ユ
ネ
ス
コ
が
価
値
だ
と
認
め

た
こ
と
で
あ
っ
て
、
地
域
に
来
て
も
ら
い
た

い
人
や
買
っ
て
も
ら
い
た
い
人
が
そ
の
価
値

を
認
め
た
わ
け
で
は
な
い
か
ら
で
す
。
歴
史

あ
る
ス
ト
ー
リ
ー
や
文
化
で
も
、
現
代
に
暮

ら
す
人
た
ち
に
と
っ
て
意
味
が
な
け
れ
ば
、

観
光
や
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
資
源
に
は
な
ら

な
い
の
で
す
。

　
発
信
す
べ
き
情
報
は
、
そ
の
間
を
埋
め
る

も
の
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
地
域
が
持

つ
独
自
性
が
誰（
タ
ー
ゲ
ッ
ト
）に
と
っ
て
、

ど
ん
な
価
値
を
持
つ
の
か
を
精
査
し
て
、
そ

れ
を
伝
え
て
い
く
こ
と
が
第
一
歩
に
な
る
と

思
い
ま
す
。

　
例
え
ば
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
な
ら「
学
び
」「
参

加
す
る
喜
び
」、
30
〜
40
代
女
性
な
ら「
癒
や

し
」「
幸
運
」な
ど
を
旅
に
求
め
る
傾
向
が
あ

り
ま
す
。
と
も
に「
良
い
写
真
が
撮
れ
る
こ

と
」も
現
在
で
は
重
要
な
要
素
で
す
。
こ
う

し
た
潜
在
ニ
ー
ズ
に
地
域
の
資
源
が
ど
う
貢

献
で
き
る
か
を
整
理
し
て
発
信
す
る
こ
と
が

ま
ず
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

　
新
庄
の
情
報
発
信
セ
ミ
ナ
ー
で
は（
１
）外

か
ら
地
域
に
関
心
を
持
っ
て
来
て
も
ら
う
に

は「
こ
ち
ら
が
伝
え
た
い
情
報
と
消
費
者
が
知

り
た
い
情
報
」の
ズ
レ
を
意
識
す
る
こ
と
、

（
２
）地
域
に
埋
も
れ
た
ス
ト
ー
リ
ー
を
発
掘

し
て
次
の
世
代
に
伝
え
て
い
く
こ
と
で
、
地

域
の「
誇
り
」を
醸
成
す
る
こ
と
、（
３
）地
域

の
文
化
や
情
報
は
で
き
る
だ
け
デ
ジ
タ
ル

化
・
映
像
化
し
て
世
界
中
の
ど
こ
か
ら
で
も

ア
ク
セ
ス
可
能
に
す
る
こ
と
、
な
ど
を
お
話

し
し
ま
し
た
。

　
い
ろ
い
ろ
な
地
域
の
話
を
伺
う
と
、「
祭
」

は
そ
れ
が
開
催
さ
れ
る
期
間
だ
け
の
も
の
で

は
な
く
、
何
カ
月
も
前
か
ら
練
習
や
制
作
で

準
備
を
進
め
て
き
た
結
果
だ
と
い
う
こ
と
が

分
か
り
ま
す
。
実
は
そ
の
目
立
た
な
い
部
分

こ
そ
が
、
地
域
や
言
語
を
超
え
て
人
を
引
き

つ
け
る
最
強
の
コ
ン
テ
ン
ツ
な
の
で
は
な
い

か
と
も
感
じ
て
い
ま
す
。

●
渡
辺
　
和
博
／
わ
た
な
べ
・
か
ず
ひ
ろ
　
日
経

Ｂ
Ｐ
社
　
日
経
Ｂ
Ｐ
ヒ
ッ
ト
総
合
研
究
所
上
席
研

究
員
。
１
９
８
６
年
、
筑
波
大
学
大
学
院
理
工
学
修

士
課
程
修
了
。
同
年
、
日
本
経
済
新
聞
社
入
社
。
日

経
パ
ソ
コ
ン
、
日
経
ビ
ジ
ネ
ス
、
日
経
ト
レ
ン
デ
ィ

な
ど
Ｉ
Ｔ
分
野
、
経
営
分
野
、
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
分
野

の
専
門
誌
編
集
部
を
経
て
現
職
。
全
国
各
地
の
商

工
会
議
所
な
ど
で
地
域
振
興
や
特
産
品
開
発
の
た

め
の
講
演
・
コ
ン
サ
ル
を
実
施
。
消
費
者
起
点
の
も

の
づ
く
り
を
テ
ー
マ
に
地
域
発
の
ヒ
ッ
ト
商
品
育

成
を
支
援
し
て
い
る
。

や
た
い

だ
ん
じ
り
ぶ
ね

会議所の動き
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イ
オ
ン
モ
ー
ル
の
敷
地
面
積
は
12
万
８
千
㎡
、
延
床
面
積
は
８
万
３
千
㎡
。
核

店
舗
に
イ
オ
ン
ス
タ
イ
ル
新
小
松
、
約
１
７
０
店
の
専
門
店
が
入
り
、
そ
の
う
ち

石
川
県
初
と
な
る
専
門
店
が
46
店
舗
出
店
す
る
。

　
３
階
中
央
部
に
は
、
白
山
が
一
望
で
き
る『
白
山Terrace

』や
華
広
場
の「
九

谷
五
彩
柱
」を
筆
頭
に
店
内
の
随
所
で
小
松
の
魅
力
が
発
信
さ
れ
て
い
る
。
ま
た

『
小
松
食
回
廊
』や『Food Forest

』、『Kom
atsu M

arché

』で
は
環
境
王
国

こ
ま
つ
の「
安
心
・
安
全
・
お
い
し
い
」が
自
慢
の
農
産
品
を
使
っ
た
メ
ニ
ュ
ー
で

「
こ
ま
つ
も
ん
」と
し
て
認
定
さ
れ
た
期
間
限
定
の
メ
ニ
ュ
ー
も
出
品
さ
れ
る
。

　
３
階
に
は
、
７
つ
の
ス
ク
リ
ー
ン
を
も
つ
イ
オ
ン
シ
ネ
マ
が
入
っ
て
お
り
、
待

望
の
当
市
で
の
映
画
館
設
置
と
な
る
こ
と
か
ら
、
家
族
連
れ
で
楽
し
め
る
施
設
と

し
て
期
待
が
大
き
く
膨
ら
む
。

　
参
加
し
た
委
員
会
メ
ン
バ
ー
は
、
イ
オ
ン
モ
ー
ル
と
地
域
商
業
者
が
共
存
共

栄
し
て
い
く
こ
と
で
、
よ
り
一
層
当
地
の
商
業
発
展
に
向
け
て
鋭
意
努
力
す
る
こ

と
を
申
し
合
わ
せ
内
見
を
終
え
た
。

イ
オ
ン
モ
ー
ル
新
小
松
を
内
見

　
本
所
の
商
業
・
ま
ち
づ
く
り
委
員
会（
委
員
長
：
嵐
良
隆
）の
委
員

23
名
は
、
３
月
24
日
に
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
す
る
北
陸
最
大
級
の

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル「
イ
オ
ン
モ
ー
ル
新
小
松
」を
内
見
し
た
。

小
松
商
工
会
議
所
会
館

貸
会
議
室
の
ご
案
内

3階  小会議室（305号室）

3階  大ホール（301～303号室）

小松商工会議所  事業課 ☎ 0761-21-3121
ホームページ　小松商工会議所「貸会議室」
http://www.komatcci.or.jp/

問い合わせ先

　
本
所
で
は
少
人
数
の
社
内
会
議
か
ら
２
０
０
名

を
超
え
る
大
型
研
修
会
ま
で
様
々
な
用
途
で
ご
利

用
い
た
だ
け
る
会
議
室
を
ご
提
供
し
て
お
り
ま

す
。会
員
事
業
所
割
引
も
ご
ざ
い
ま
す
の
で
、お
気

軽
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

■
利
用
時
間 
午
前
９
時
〜
午
後
９
時

■
休
館
日 

　
年
末
年
始

　
　
　
　
　 （
12
／
31
〜
１
／
３
）

　
　※

そ
の
他
閉
館
と
な
る
日
も

　
　
　
ご
ざ
い
ま
す
。

■
施
設
案
内 

大
小
会
議
室

　
　
　 

研
修
室
11
室

　
　
　 

駐
車
場
１
０
０
台

　
　
　 

冷
暖
房
完
備

■
料
金・申
し
込
み 

　
　
事
業
課
ま
で
お
電
話
に
て

　
　
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。
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上
席
研
究
員
　
渡
辺
　
和
博

日
経
Ｂ
Ｐ
ヒ
ッ
ト
総
合
研
究
所

『
世
界
遺
産
登
録
は
さ
れ
た
け
ど
』

と
な
ら
な
い
た
め
に

　
２
０
１
６
年
12
月
、
国
際
連
合
教
育
科
学

文
化
機
関（
ユ
ネ
ス
コ
）は
日
本
が
提
案
し
て

い
た「
山
・
鉾
・
屋
台
行
事
」を
無
形
文
化
遺

産
に
登
録
す
る
こ
と
を
決
定
し
ま
し
た
。
青

森
県
八
戸
市
の「
八
戸
三
社
大
祭
の
山
車
行

事
」や
佐
賀
県
唐
津
市
の「
唐
津
く
ん
ち
の
曳

山
行
事
」な
ど
18
府
県
の
33
件
で
構
成
さ
れ

た
も
の
で
す
。
私
自
身
、
昨
年
は
こ
こ
に
登

録
さ
れ
た
山
形
県
新
庄
市
の「
新
庄
ま
つ
り
の

山
車
行
事
」と
愛
知
県
津
島
市
・
愛
西
市
の

「
尾
張
津
島
天
王
祭
の
車
楽
舟
行
事
」を
実
際

に
見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
と
も
に
何
百

年
も
の
歴
史
を
持
つ
素
晴
ら
し
い
催
事
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
ど
ち
ら
も
い
ま
ひ
と
つ
世
間
で

の
認
知
度
は
低
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
先
日
、
山
形
県
の
新
庄
商
工
会
議
所
で
地

域
の
情
報
発
信
を
テ
ー
マ
に
し
た
セ
ミ
ナ
ー

で
お
話
し
す
る
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。
無
形

文
化
遺
産
に
登
録
さ
れ
た
こ
と
自
体
は
め
で

た
い
の
で
す
が
、
問
題
は
そ
の
価
値
を
こ
の

先
ど
う
外
に
伝
え
て
い
く
か
だ
と
思
い
ま
す
。

ユ
ネ
ス
コ
の
世
界
遺
産
に
は
い
く
つ
も
の
カ

テ
ゴ
リ
ー
が
あ
り
、
国
内
で
登
録
認
定
さ
れ

る
地
域
や
文
化
は
次
第
に
増
え
て
き
ま
し
た
。

希
少
性
は
だ
ん
だ
ん
と
薄
ら
い
で
き
て
い
る

と
い
え
ま
す
。

　
世
界
遺
産
に
登
録
さ
れ
た
か
ら
と
い
っ
て

す
ぐ
観
光
客
が
押
し
寄
せ
た
り
、
土
産
物
が

ば
ん
ば
ん
売
れ
た
り
す
る
と
い
う
こ
と
は
、

も
は
や
あ
り
ま
せ
ん
。
厳
し
い
言
い
方
で
す

が
世
界
遺
産
は
ユ
ネ
ス
コ
が
価
値
だ
と
認
め

た
こ
と
で
あ
っ
て
、
地
域
に
来
て
も
ら
い
た

い
人
や
買
っ
て
も
ら
い
た
い
人
が
そ
の
価
値

を
認
め
た
わ
け
で
は
な
い
か
ら
で
す
。
歴
史

あ
る
ス
ト
ー
リ
ー
や
文
化
で
も
、
現
代
に
暮

ら
す
人
た
ち
に
と
っ
て
意
味
が
な
け
れ
ば
、

観
光
や
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
資
源
に
は
な
ら

な
い
の
で
す
。

　
発
信
す
べ
き
情
報
は
、
そ
の
間
を
埋
め
る

も
の
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
地
域
が
持

つ
独
自
性
が
誰（
タ
ー
ゲ
ッ
ト
）に
と
っ
て
、

ど
ん
な
価
値
を
持
つ
の
か
を
精
査
し
て
、
そ

れ
を
伝
え
て
い
く
こ
と
が
第
一
歩
に
な
る
と

思
い
ま
す
。

　
例
え
ば
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
な
ら「
学
び
」「
参

加
す
る
喜
び
」、
30
〜
40
代
女
性
な
ら「
癒
や

し
」「
幸
運
」な
ど
を
旅
に
求
め
る
傾
向
が
あ

り
ま
す
。
と
も
に「
良
い
写
真
が
撮
れ
る
こ

と
」も
現
在
で
は
重
要
な
要
素
で
す
。
こ
う

し
た
潜
在
ニ
ー
ズ
に
地
域
の
資
源
が
ど
う
貢

献
で
き
る
か
を
整
理
し
て
発
信
す
る
こ
と
が

ま
ず
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

　
新
庄
の
情
報
発
信
セ
ミ
ナ
ー
で
は（
１
）外

か
ら
地
域
に
関
心
を
持
っ
て
来
て
も
ら
う
に

は「
こ
ち
ら
が
伝
え
た
い
情
報
と
消
費
者
が
知

り
た
い
情
報
」の
ズ
レ
を
意
識
す
る
こ
と
、

（
２
）地
域
に
埋
も
れ
た
ス
ト
ー
リ
ー
を
発
掘

し
て
次
の
世
代
に
伝
え
て
い
く
こ
と
で
、
地

域
の「
誇
り
」を
醸
成
す
る
こ
と
、（
３
）地
域

の
文
化
や
情
報
は
で
き
る
だ
け
デ
ジ
タ
ル

化
・
映
像
化
し
て
世
界
中
の
ど
こ
か
ら
で
も

ア
ク
セ
ス
可
能
に
す
る
こ
と
、
な
ど
を
お
話

し
し
ま
し
た
。

　
い
ろ
い
ろ
な
地
域
の
話
を
伺
う
と
、「
祭
」

は
そ
れ
が
開
催
さ
れ
る
期
間
だ
け
の
も
の
で

は
な
く
、
何
カ
月
も
前
か
ら
練
習
や
制
作
で

準
備
を
進
め
て
き
た
結
果
だ
と
い
う
こ
と
が

分
か
り
ま
す
。
実
は
そ
の
目
立
た
な
い
部
分

こ
そ
が
、
地
域
や
言
語
を
超
え
て
人
を
引
き

つ
け
る
最
強
の
コ
ン
テ
ン
ツ
な
の
で
は
な
い

か
と
も
感
じ
て
い
ま
す
。

●
渡
辺
　
和
博
／
わ
た
な
べ
・
か
ず
ひ
ろ
　
日
経

Ｂ
Ｐ
社
　
日
経
Ｂ
Ｐ
ヒ
ッ
ト
総
合
研
究
所
上
席
研

究
員
。
１
９
８
６
年
、
筑
波
大
学
大
学
院
理
工
学
修

士
課
程
修
了
。
同
年
、
日
本
経
済
新
聞
社
入
社
。
日

経
パ
ソ
コ
ン
、
日
経
ビ
ジ
ネ
ス
、
日
経
ト
レ
ン
デ
ィ

な
ど
Ｉ
Ｔ
分
野
、
経
営
分
野
、
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
分
野

の
専
門
誌
編
集
部
を
経
て
現
職
。
全
国
各
地
の
商

工
会
議
所
な
ど
で
地
域
振
興
や
特
産
品
開
発
の
た

め
の
講
演
・
コ
ン
サ
ル
を
実
施
。
消
費
者
起
点
の
も

の
づ
く
り
を
テ
ー
マ
に
地
域
発
の
ヒ
ッ
ト
商
品
育

成
を
支
援
し
て
い
る
。

や
た
い

だ
ん
じ
り
ぶ
ね

会議所の動き

3/21商業・まちづくり委員会

　
イ
オ
ン
モ
ー
ル
の
敷
地
面
積
は
12
万
８
千
㎡
、
延
床
面
積
は
８
万
３
千
㎡
。
核

店
舗
に
イ
オ
ン
ス
タ
イ
ル
新
小
松
、
約
１
７
０
店
の
専
門
店
が
入
り
、
そ
の
う
ち

石
川
県
初
と
な
る
専
門
店
が
46
店
舗
出
店
す
る
。

　
３
階
中
央
部
に
は
、
白
山
が
一
望
で
き
る『
白
山Terrace

』や
華
広
場
の「
九

谷
五
彩
柱
」を
筆
頭
に
店
内
の
随
所
で
小
松
の
魅
力
が
発
信
さ
れ
て
い
る
。
ま
た

『
小
松
食
回
廊
』や『Food Forest

』、『Kom
atsu M

arché

』で
は
環
境
王
国

こ
ま
つ
の「
安
心
・
安
全
・
お
い
し
い
」が
自
慢
の
農
産
品
を
使
っ
た
メ
ニ
ュ
ー
で

「
こ
ま
つ
も
ん
」と
し
て
認
定
さ
れ
た
期
間
限
定
の
メ
ニ
ュ
ー
も
出
品
さ
れ
る
。

　
３
階
に
は
、
７
つ
の
ス
ク
リ
ー
ン
を
も
つ
イ
オ
ン
シ
ネ
マ
が
入
っ
て
お
り
、
待

望
の
当
市
で
の
映
画
館
設
置
と
な
る
こ
と
か
ら
、
家
族
連
れ
で
楽
し
め
る
施
設
と

し
て
期
待
が
大
き
く
膨
ら
む
。

　
参
加
し
た
委
員
会
メ
ン
バ
ー
は
、
イ
オ
ン
モ
ー
ル
と
地
域
商
業
者
が
共
存
共

栄
し
て
い
く
こ
と
で
、
よ
り
一
層
当
地
の
商
業
発
展
に
向
け
て
鋭
意
努
力
す
る
こ

と
を
申
し
合
わ
せ
内
見
を
終
え
た
。

イ
オ
ン
モ
ー
ル
新
小
松
を
内
見

　
本
所
の
商
業
・
ま
ち
づ
く
り
委
員
会（
委
員
長
：
嵐
良
隆
）の
委
員

23
名
は
、
３
月
24
日
に
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
す
る
北
陸
最
大
級
の

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル「
イ
オ
ン
モ
ー
ル
新
小
松
」を
内
見
し
た
。

小
松
商
工
会
議
所
会
館

貸
会
議
室
の
ご
案
内

3階  小会議室（305号室）

3階  大ホール（301～303号室）

小松商工会議所  事業課 ☎ 0761-21-3121
ホームページ　小松商工会議所「貸会議室」
http://www.komatcci.or.jp/

問い合わせ先

　
本
所
で
は
少
人
数
の
社
内
会
議
か
ら
２
０
０
名

を
超
え
る
大
型
研
修
会
ま
で
様
々
な
用
途
で
ご
利

用
い
た
だ
け
る
会
議
室
を
ご
提
供
し
て
お
り
ま

す
。会
員
事
業
所
割
引
も
ご
ざ
い
ま
す
の
で
、お
気

軽
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

■
利
用
時
間 

午
前
９
時
〜
午
後
９
時

■
休
館
日 

　
年
末
年
始

　
　
　
　
　 （
12
／
31
〜
１
／
３
）

　
　※

そ
の
他
閉
館
と
な
る
日
も

　
　
　
ご
ざ
い
ま
す
。

■
施
設
案
内 

大
小
会
議
室

　
　
　 

研
修
室
11
室

　
　
　 

駐
車
場
１
０
０
台

　
　
　 

冷
暖
房
完
備

■
料
金・申
し
込
み 

　
　
事
業
課
ま
で
お
電
話
に
て

　
　
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。
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こ
の
不
思
議
な
響
き
の
店
名
は
〝
偶

然
が
き
っ
か
け
で
幸
せ
に
な
る
〞
と
い

う
意
味
の
造
語
で
、
今
ま
で
出
会
っ
た

会員事業所紹介

代表　西川知秀代表　西川知秀

セレンディピティセレンディピティ

ヘアー＆ビューティーヘアー＆ビューティー

SerendipitySerendipity
共
に
歩
み
、
共
に
美
し
く
。

小松市浮柳町リ３４-１
美容業およびヘアエステ
０７６１-４６-６０６８
通常   ９：００~１8：3０
火曜 １０：００~１８：３０
月曜日　第一、第三日曜日
１０台
http://hair-serendipity.com

■所在地
■業　種
■ご予約ＴＥＬ
■受付時間

■定休日
■駐車場
■H     P

会員事業所紹介

方
々
に
感
謝
し
、
美
し
い

髪
と
心
を
通
じ
共
に
成
長

し
人
生
を
歩
む
こ
と
で
、

よ
り
深
い
縁
で
繋
が
り
た

い
と
の
願
い
を
込
め
て
オ
ー
ナ
ー
ス
タ

イ
リ
ス
ト
で
あ
る
西
川
氏
が
ネ
ー
ミ
ン

グ
さ
れ
た
そ
う
で
す
。

　
平
成
23
年
７
月
に
小
松
空
港
に
程
近

い
浮
柳
町
に
美
容
室
を
オ
ー
プ
ン
。
す

べ
て
の
お
客
様
の
時
間
を
大
切
に
し
、

ゆ
っ
た
り
と
解
放
さ
れ
る
よ
う
な
贅
沢

な
時
間
を
過
ご
し
て
頂
け
る
よ
う
に
と

完
全
予
約
制
を
取
っ
て
い
る
。
最
高
の

お
も
て
な
し
と
丁
寧
な
技
術
を
変
わ
り

な
く
提
供
で
き
る
よ
う
専
属
ス
タ
ッ
フ

が
独
自
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
基
に

日
々
社
内
研
修
や
外
部
セ
ミ
ナ
ー
、
各

種
コ
ン
テ
ス
ト
へ
の
出
場
、
海
外
研
修

等
に
鋭
意
取
組
ん
で
い
る
。

　
ま
た
パ
ー
マ
が
取
れ
た
、
カ
ラ
ー
の

染
ま
り
が
悪
い
、
家
で
の
手
入
れ
が
し

に
く
い
等
無
料
で
手
直
し
す
る
技
術
保

証
も
あ
り
、
安
心
し
て
来
店
出
来
る
こ

と
で
お
客
様
に
は
大
変
好
評
で
あ
る
。　

　
今
ま
で
の
美
容
室
に
は
な
か
っ
た
よ

り
親
身
な
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
と
確
か
な

技
術
で
４
時
間
と
い
う
長
時
間
で
も
嫌

な
気
分
に
な
ら
ず
安
心
し
て
良
い
時
間

を
過
ご
せ
た
と
対
応
満
足
の
声
も
多
い
。

　「
ス
タ
ッ
フ
一
人
一
人
が
夢
を
持
っ
て

技
術
や
サ
ー
ビ
ス
を
追
求
し
、
前
向
き

に
成
長
し
続
け
る
事
、
そ
し
て
そ
の
経

験
の
中
で
培
っ
た
デ
ザ
イ
ン
や
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
お
伝
え
す
る
こ
と
こ
そ
が
美
容

師
と
し
て
お
客
様
に
対
す
る
最
大
の
誠

意
で
す
よ
」と
オ
ー
ナ
ー
の
熱
っ
ぽ
く
語

る
目
に
は
美
容
に
か
け
る
並
々
な
ら
ぬ

情
熱
的
な
拘
り
が
あ
っ
た
。
皆
さ
ん
も

一
度
セ
レ
ン
デ
ィ
ピ
テ
ィ
の
ド
ア
を
開

け
て
み
ま
せ
ん
か
。
気
持
ち
よ
く
お
迎

え
し
て
く
れ
ま
す
よ
。

No.
220

四代徳田八十吉氏による講演

加賀象嵌作家竹松歩氏による実演

女
性
会

華
つ
う
し
ん

　
３
月
２１
日（
火
）、
石
川
県
中
小

企
業
団
体
中
央
会
女
性
部
と
石
川

県
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会
に

よ
る
女
性
経
営
者
・
女
性
職
員
全

体
研
修
会
が
フ
ラ
ワ
ー
ガ
ー
デ
ン
に

て
開
催
さ
れ
、
当
会
よ
り
５
名
が

参
加
し
た
。

　
研
修
会
で
は
、
九
谷
焼
作
家
の

四
代
徳
田
八
十
吉
氏
よ
り「
伝
統
の

中
の
独
自
性
〜
九
谷
か
ら
世
界
へ

〜
」を
テ
ー
マ
に
講
演
が
あ
り
、
九

谷
焼
の
歴
史
や
、
作
品
が
完
成
す

る
ま
で
の
行
程
、
初
代
か
ら
三
代

の
秘
話
や
九
谷
焼
の
魅
力
な
ど
に
つ

い
て
女
性
作
家
な
ら
で
は
の
視
点
で

話
さ
れ
た
。

　
続
い
て
、
加
賀
象
嵌
作
家
の
竹

松
歩
氏
よ
り「
石
川
県
の
伝
統
工
芸

の
魅
力
を
知
る（
加
賀
象
嵌
）」を

テ
ー
マ
に
講
演
が
あ
り
、
加
賀
象
嵌

の
歴
史
や
、
魅
力
に
つ
い
て
話
さ
れ
、

実
際
に
作
業
工
程
の一部
を
実
演
さ

れ
な
が
ら
作
品
が
完
成
す
る
ま
で
の

行
程
に
つ
い
て
説
明
さ
れ
た
。

　
そ
の
後
の
交
流
懇
親
会
で
は
互
い

に
交
流
を
深
め
、
今
後
も
県
内
外

の
お
客
様
に
石
川
の
魅
力
を
発
信

し
て
い
く
こ
と
と
し
た
。

県
内
伝
統
工
芸
の
魅
力
を
知
り
、

お
客
様
へ
の
お
も
て
な
し
に
つ
な
げ
る
！

←小松空港

← 安宅住吉神社 ↑金沢

う
つ
の
み
や
書
店

前
川

てまり下牧
薬局

林内科

北一亭 クッチーナ

城南町西浮柳
360
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こ
の
不
思
議
な
響
き
の
店
名
は
〝
偶

然
が
き
っ
か
け
で
幸
せ
に
な
る
〞
と
い

う
意
味
の
造
語
で
、
今
ま
で
出
会
っ
た

会員事業所紹介
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検定名

東
京
商
工
会
議
所
検
定
試
験

日
本
商
工
会
議
所
検
定
試
験

福祉住環境
コーディネーター
3級10:00～
2級13:30～
各120分
環境社会検定
【ECO検定】
13:30～
120分

第
38回 2・3級 7月9日（日）

7月23日（日）

6月11日（日）

12月17日（日）

簿　記

珠　算

日商PC検定
（文章作成）

（データ活用）
★ネット試験★

簿　記
★ネット試験★

リテール
マーケティング

（販売士）

8月8日（火） 2級
6,480円

3級
4,320円

2級
5,660円

3級
4,120円

初級
2,160円

1級：2,300円
2級：1,700円
3級：1,500円
4～6級：1,000円

1級：10,290円
2級： 7,200円
3級： 5,140円
Basic： 4,120円

1級
7,710円

2級
4,630円

3級
2,800円

5,400円

個人： 4月25日（火）～5月26日（金）
団体： 4月25日（火）～5月24日（水）

平成30年
1月4日（木）

8月22日（火）

6月19日（月）

7月28日（金）

8月上旬

平成30年
1月16日（火）

平成30年
1月中旬

平成30年
3月5日（月）

平成30年
3月14日（水）

平成30年
2月25日（日）

個人： 9月12日（火）～10月13日（金）
団体： 9月12日（火）～10月11日（水）

個人： 5月9日（火）～6月9日（金）
団体： 5月9日（火）～6月7日（水）
個人： 10月3日（火）～11月2日（木）
団体： 10月3日（火）～11月1日（水）

4月3日（月）～5月12日（金）

11月19日（日）

平成30年
2月21日（水）

平成30年
2月11日（日）

平成30年
2月18日（日）

7月8日（土）

6月25日（日）

10月22日（日）

10月1日（日）

各試験
会場による

各試験
会場による

各試験会場による

11月27日（月）
9月11日（月）～10月20日（金）

12月18日（月）～平成30年1月26日（金）

5月8日（月）～6月16日（金）

4月18日（火）～5月25日（木）

8月15日（火）～9月21日（木）

12月18日（月）～平成30年1月26日（金）

12月5日（火）～平成30年1月11日（木）

東商検定のお申込みは
東商検定センターTEL.03-3989-0777 または、http://www.kentei.org/から直接お申込み下さい。

簿記検定・リテールマーケティング（販売士）検定はインターネット申込もできます。
詳細は小松商工会議所ホームページにて。http//www.komatcci.or.jp/

2・3級

2・3級

1級

2・3級

2・3級

2・3級

2・3級

1～6級

1級

2級
3級

初級

Basic

1～6級

1～6級

1級

-

-

11月26日（日）第
39回

第
22回
第

23回

第
146回

第
147回

第
148回

第
80回
第

81回

第
210回

第
211回

第
212回

級 試験日 申込登録期間 合格発表 受験料

検定名 級 試験日 申込登録期間 合格発表 受験料

☆市内パソコンスクールに委託しておりますので、日
商PC検定のお申込みは下記の試験会場へ直接お
申込み下さい。

☆市内パソコンスクールに委託しておりますので、日商簿記初
級のお申込みは下記の試験会場へ直接お申込み下さい。

☆日商PC検定・簿記初級（ネット試験）会場☆
☆㈲ドリームカレッジ
　〒923-0043 小松市一針町ホ47番地
　TEL.21-8700
　http://www.dream-college.com

平成29年度 小松商工会議所各種検定試験 日程表

お問合せ先
小松商工会議所 事業課
石川県小松市園町二1
TEL.0761-21-3121
FAX.0761-21-3120

16


