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ISICO（公財）石川県産業創出支援機構からのお知らせ お問合せ先 小松商工会議所　☎0761-21-3121

補助金上限額は、記載のないものや、条件によって異なることがありますのでHP等でご確認下さい。

補助金等支援制度のご案内 令和5年10月20日時点

事業再構築補助金
新分野展開や事業転換等の
思い切った事業再構築に取
り組む中小企業者等に費用
の一部を補助

1億円 12次：未定

事業再構築補助金
事務局

小規模事業者
持続化補助金

販路開拓等の取組み費用を
補助。「賃金引上げ枠」等補
助上限の増額枠あり

50万円
（200万円）

小規模事業者持続化
補助金事務局14次：12/12

15次：3月上旬

石川県事業承継
円滑化補助金

事業継承にかかる仲介料、調
査、契約書作成、登記委託
費用等の専門家経費を補助

50万円 令和6年
1/31

公益財団法人石川県
産業創出支援機構

補
　
　
　
　
　
　助
　
　
　
　
　
　金

分類 制　　　度 概　　　要 問　合　せ受付締切補助金上限額

IT導入補助金
（デジタル化基盤
導入類型）

会計・受発注・決済・ＥＣソフ
ト＋ＰＣ・レジ機器等の導入
費用を補助

350万円

IT導入補助金2023
後期事務局12次：11/13

13次：11/27

ものづくり補助金
革新的なサービス・試作品
の開発や生産プロセス改善
のための設備投資費用の一
部を補助

5,000万円
ものづくり補助金

16次：11/7

石川県物価高騰
対策支援金（医療・
福祉施設等）

石川県物価高騰対策
支援事業事務局医療機関／介護施設／障害者

施設／児童福祉施設／公衆浴
場に病床数、施設数、定員数
に応じた支援金を支給

12/271定員
1.5万円

石川県電気・ガス価格高騰
緊急対策支援金コールセンター石川県電気・ガス

価格高騰緊急対策
支援金

高圧・特別高圧電力及び工業
用LPガスを利用している県内
中小企業等が、対象期間内
において電力・ガスを使用す
る際の使用料金の一部を支援

12/22100万円

経営相談

本所では専門スタッフがあらゆるご相談に応じております。
ご相談の際は、事前にご連絡をお願いします。

相談場所●小松商工会議所  ☎0761-21-3121
ご相談は無料です。ご相談の秘密は厳守します。

専門家によるアドバイスも受けられます。

【経営】
・各種補助金や支援策に関する経
営相談窓口を設置しています。

【マーケティング・販売促進】
・新商品の販売に取り組みたい。

【特許・商標】
・特許や商標登録について検討し
ている。
・海外に製品を出したい。

【労務管理】
　雇用・労務に関する相談をしたい。
※ご相談内容によっては、専門家派遣事業にて
対応または専門機関をご紹介しております。

☎0761-21-3121
（小松商工会議所経営支援課）

悩みを抱えたままにしていませんか？

金融（融資）相談
※随時対応しております。

資金繰り安定のため
金融支援制度を利用したい。
受付時間（月）～（金）9：00～16：00
（小松商工会議所経営支援課）

事業に
関する

今月の利率
（令和5年10月1日現在）

（2）

（1,300）

令和5年度（9月
末まで）認定実績

5　件

2,030万円

■マルケイ資金（内コロナ）
　無担保・無保証人
　 2,000万円（1,000万円）
　・利率 1.20％
　・期間 設備10年・運転7年

0　件

0万円

0　件

0万円

■創業者支援融資
　原則無担保
　 2,000万円
　・利率 1.7％以内
　・期間 7年（運転5年）

■小口零細（創業者分含）
　原則無担保
　 2,000万円
　・利率 1.7％以内
　・期間 7年（運転5年）

■経営安定支援融資（一般分）
　 8,000万円（運転資金）
　・利率 1.6％以内
　・期間 7年

0　件

0万円

■経営安定支援融資（資金繰り支援分）
　 8,000万円（運転資金）
　・利率 1.85％以内
　・期間 7年（実情に応じ10年）

0　件

0万円

■経営安定支援融資（緊急経営安定支援分）
　 8,000万円（運転資金）
　・利率 1.3％以内
　・期間 7年以内

■新型コロナウイルス特別融資
　 8,000万円（運転資金）
　・利率 1.0％以内
　・期間 10年以内

6　件

9,339万円

0　件

0万円

■地域商工業活性化融資
　 5,000万円（特認2億円）
　・利率 1.8％以内
　・期間 5年～15年
　（期間10年超の場合は、変動金利）

金融情報

予約制

記帳・税務
相談

・会社の経理や税務についてわからないことがある。
・消費税について教えてほしい。
日　時 ： 11月6日（月）
            10：00～16：00
専門家 : 北陸税理士会 小松支部 派遣税理士

☎0761-21-3121
（小松商工会議所経営支援課）

0件           0万円
創業者分

2件     660万円
女性若者シニア分

7件 2,346万円
零　細　分

小松法律相談センター事業に
関する

・保証債務の問題で困っている。
・取引先が倒産した。
日時 ： 11月2日、9日、16日、30日
　　　（毎週木曜日）
　　　13：00～15：50

☎076-221-0242
小松法律相談センターにてご予約ください。
（金沢弁護士会）

予約制

DX(デジタル化)を通じた競争優位の確立や経営戦略上の課題解決(コストダウン
や差別化)に向けて、AI・IoT等のデジタル技術を活用した設備の導入前段階で行
う業務分析や費用対効果の算出などのFS調査(feasibility study:実行可能性調査)
を行うことを後押しします。

石川県DX設備導入補助金 【FS調査枠】 募集締切：

対象となる想定例
下記のようなシステム、設備の導入前における業務分析や
仕様検討、現場実証等が対象となります。
❶ 
❷ 
❸ 
❹ 
❺ 
❻ 
❼ 

AI・IoT・ロボット等を活用した自動生産ライン
自社向けの専用設計が必要となる機械装置
基幹システムや生産管理システム
サプライチェーン間の受発注管理のための連携システム
顧客やユーザーと対話型でデザイン開発を行う独自システム
ノウハウや職人技等の継承を支援するシステム
検査工程の最適化、自動化に向けたシステム など

補助要件
補助金額
補 助 率
採択件数

：石川県内に主たる事業所を有する中堅・中小企業者等
：30万円以上100万円以内
：1/2（賃上げ要件を満たす場合：2/3、小規模事業者：2/3）
：50件程度

※随時募集
　（予算がなくなり次第募集終了）

R5/12/15㊎

お問い合わせ

公益財団法人
石川県産業創出支援機構
企業振興部　設備導入支援課
TEL：076-267-1174
E-mail：digital@isico.or.jp

202311.2（木）-11.5（日）
会場：石川県小松市周辺エリア、 各工場
主催：こまつものづくり未来塾実行委員会

協力：小松市、小松商工会議所

全47プログラム

予約不要のプログラムもあり
詳細はこちらから
https://gemba-project.jp

今年のテーマ 「ひらけ、 こまっ！」

こまつものづくり未来塾実行委員会（事務局：小松市観光交流課　☎0761-24-8076）
GEMBAモノヅクリエキスポ総合案内：小松市園町ハ96-1（EATLAB内　☎050-1890-0007）

お問合せ先お問合せ先

こまつのモノヅクリを体験・見学できる 4日間

2023年 GEMBA
モノヅクリエキスポ開催

2

中小企業相談所コーナー／ISICOコーナー

3 小松商工会議所［2023.11］

補助金情報
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お問合せ・申込先
こまつまちゼミ実行委員会事務局（小松商工会議所内）☎21-3121

ご相談・お問合せ先
石川労働局 労働保険徴収室
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労働保険適用促進
強化期間です

11月は
労働保険適用促進
強化期間です
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石川労働局からのお知らせ
石川県最低賃金は、パートタイマー・アルバイト等雇用形態を問わず、
石川県内で働くすべての労働者に適用されます。
使用者は、これより低い賃金で労働者を使用することはできません。
なお、産業によっては、これより金額の高い特定（産業別）最低賃金
が適用されますので、ご注意ください。
詳細は、石川労働局のホームページをご覧ください。
http://ishikawa-roudoukyoku.jsite.mhlw.go.jp/

お問合せ先お問合せ先 石川労働局  ☎076-265-4425
又は最寄りの労働基準監督署まで

石川県最低賃金
改正のお知らせ
時間額　933円

1.29倍

1.57倍

金沢 白山 七尾 加賀 輪島

2.7％

1.8％

186万人

（前月2.7％）

（4～6月期）

（前月183万人） 1.03倍

（前月1.29倍）

（前月1.58倍）［原数値]

（前月1.00倍）[原数値]

1.69倍 1.92倍 1.36倍 1.57倍 1.34倍

「LOBO調査とは」全国の商工会議所のFAXとコンピュータで結んだ早期景気観測調査

業況DIは、４か月連続で足
踏み続く
先行きは、円安の伸長等に
よるコスト増で懸念続く
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需
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百
貨
店
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え
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改
善
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た
。
ま
た
、
卸
売
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で
も
小
売
業
か
ら

の
引
き
合
い
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加
で
改
善
し
た
。一方
、
製

造
業
で
は
、
円
安
の
伸
長
に
よ
る
輸
入
部

材
の
価
格
高
騰
に
よ
り
悪
化
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た
。
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で
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、
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に
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、
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。
各
業
種
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模
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と
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も
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、
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ー
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格
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に
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不
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等
、

業
種
を
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の
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連
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踏
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。
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。
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。
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に
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も
の
の
、
昨
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の
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の
反
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に
よ
り
、

機
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関
係
を
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に
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が
改
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で
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、
製
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。
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イ
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よ
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、
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も
聞
か

れ
た
。

全産業合計
の業況DI値

月の

▲9.0

＊DI値（景況判断指数）について
　DI値は、売上・採算・業況などの各項目についての、判断の状況を表す。ゼロを基準
として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が多いことを示し、マイナ
スの値で景気の下向き傾向を表す回答の割合が多いことを示す。したがって、売上高
などの実数値の上昇率を示すものではなく、景気感の相対的な拡がりを意味する。
【DI】=（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）

全産業

前年同月比 先行見通し

とくに好調

50≦DI 25≦DI＜50
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全　国 全　国北陸・信越

 ▲23.3 ▲24.2 ▲12.9 ▲15.9

9
詳しくはこちら▶日本商工会議所ホームページ【https://cci-lobo.jcci.or.jp/】

厚生労働省発表 有効求人倍率総務省発表 完全失業率
全 国

石 川 県

完全失業者数

全 国

石 川 県
ハローワーク
小 松 管 内
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8
月

景況天気予報 LOBO調査第12回こまつまちゼミ参加店募集！

“まちゼミ”とは？　
　『得する街のゼミナール（＝まちゼミ）』は、お店の方が講師となり、
専門知識やプロならではのコツを伝える少人数のゼミナールを無料
（あるいは材料費実費）で開催するミニ講座です。
　まちゼミをお客様に受講いただくことで、お店の存在や特徴を知っ
ていただくとともに、お店とお客様との交流を通し、お店やスタッフの
ファンづくりと街の活性化を推進する事業です。ぜひご参加ください。

■参加申込について
参加対象　・小松市内に店舗があり本事業の主旨に賛同する事業所、
　　　　　　小松商店会連盟会員　　　　　　
事 業 所　・まちゼミ事前説明会に参加できる事業所（日程は後日
　　　　　　お知らせします）
参 加 費　1講座につき10,000円（小松商店会連盟非会員：12,000円）
申込締切　令和5年12月1日（金）17時まで
申込方法　申込書に必要事項をご記入の上、参加費を添えて小松商
　　　　　工会議所窓口までお申込みください。
　　　　　※諸般の事情により、やむを得ず中止となった場合の参

　加費については、事前の広報ＰＲ等の経費も含むため
　返金は行いません（参加店が講座中止とした場合含む）。

　　　　　　予めご了承ください。

■講座について
期　　間　令和6年2月17日（土）～ 3月10日（日）の実施期間内で各
　　　　　店都合の良い日を指定（複数日の指定可）
会　　場　各店舗

－得する街のゼミナール－

あなたのお店も
　　　参加してみませんか？

　　WEBセミナー
小松商工会議所の
　　WEBセミナーのご紹介 小松商工会議所WEBセミナー

WEBセミナーは小松商工会議所会員向けのサー
ビスです。24時間、いつでも、どこでも無料で利
用できます。

ログインＩＤ：会員番号（会報宛名シールに記載）
パスワード：２１３１２１

ご視聴にはＩＤとパスワードが必要です。

会員番号の問合せ　小松商工会議所　☎21-3121
Email：keieishien@komatsu-cci.com

原材料高騰や人件費上昇圧力など経営環境が厳しさを増す
なか、会社を存続、発展させるためには5年先の数値目標
を設定し、現状と目標のギャップを埋める構造的な変革が
必要です。自社を高収益体質にするために、どこから着手し、
どのように実現していくか、具体的な事例を交え解説します。

会社を存続・発展させる
高収益化計画セミナー
会社を存続・発展させる
高収益化計画セミナー
会社を存続・発展させる
高収益化計画セミナー

野口　崇野口経営コンサルティング代表
のぐち たかし

ー将来の不安を「前向きな経営」
に変えるー

ー将来の不安を「前向きな経営」
に変えるー
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お問合せ・申込先
こまつまちゼミ実行委員会事務局（小松商工会議所内）☎21-3121

ご相談・お問合せ先
石川労働局 労働保険徴収室
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石川労働局からのお知らせ
石川県最低賃金は、パートタイマー・アルバイト等雇用形態を問わず、
石川県内で働くすべての労働者に適用されます。
使用者は、これより低い賃金で労働者を使用することはできません。
なお、産業によっては、これより金額の高い特定（産業別）最低賃金
が適用されますので、ご注意ください。
詳細は、石川労働局のホームページをご覧ください。
http://ishikawa-roudoukyoku.jsite.mhlw.go.jp/

お問合せ先お問合せ先 石川労働局  ☎076-265-4425
又は最寄りの労働基準監督署まで

石川県最低賃金
改正のお知らせ
時間額　933円
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金沢 白山 七尾 加賀 輪島
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　『得する街のゼミナール（＝まちゼミ）』は、お店の方が講師となり、
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事 業 所　・まちゼミ事前説明会に参加できる事業所（日程は後日
　　　　　　お知らせします）
参 加 費　1講座につき10,000円（小松商店会連盟非会員：12,000円）
申込締切　令和5年12月1日（金）17時まで
申込方法　申込書に必要事項をご記入の上、参加費を添えて小松商
　　　　　工会議所窓口までお申込みください。
　　　　　※諸般の事情により、やむを得ず中止となった場合の参

　加費については、事前の広報ＰＲ等の経費も含むため
　返金は行いません（参加店が講座中止とした場合含む）。

　　　　　　予めご了承ください。

■講座について
期　　間　令和6年2月17日（土）～ 3月10日（日）の実施期間内で各
　　　　　店都合の良い日を指定（複数日の指定可）
会　　場　各店舗

－得する街のゼミナール－

あなたのお店も
　　　参加してみませんか？

　　WEBセミナー
小松商工会議所の
　　WEBセミナーのご紹介 小松商工会議所WEBセミナー

WEBセミナーは小松商工会議所会員向けのサー
ビスです。24時間、いつでも、どこでも無料で利
用できます。

ログインＩＤ：会員番号（会報宛名シールに記載）
パスワード：２１３１２１

ご視聴にはＩＤとパスワードが必要です。

会員番号の問合せ　小松商工会議所　☎21-3121
Email：keieishien@komatsu-cci.com

原材料高騰や人件費上昇圧力など経営環境が厳しさを増す
なか、会社を存続、発展させるためには5年先の数値目標
を設定し、現状と目標のギャップを埋める構造的な変革が
必要です。自社を高収益体質にするために、どこから着手し、
どのように実現していくか、具体的な事例を交え解説します。

会社を存続・発展させる
高収益化計画セミナー
会社を存続・発展させる
高収益化計画セミナー
会社を存続・発展させる
高収益化計画セミナー

野口　崇野口経営コンサルティング代表
のぐち たかし

ー将来の不安を「前向きな経営」
に変えるー

ー将来の不安を「前向きな経営」
に変えるー
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　主たる仕入先における価格交渉の協議状況について、「コスト上昇分の取引価格について協
議を申込まれた」が全体の62.8％を占める一方、「協議できていない」は29.8％あった。
　「協議できていない」を、業種別でみると、その他サービス業 52.4％、建設業 42.9％、小売業
と飲食業・宿泊40.0％と、非製造業の割合が高い。従業員数別でみると、規模の小さい企業の割合が高い。
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9月 12月3月 6月 9月 12月3月 6月 9月 12月3月 6月

R2 R3 R4 R5

今期
（6月）

来期
（12月）

来期
（9月）3月

 4.0 ▲21.7 ▲34.8
 ▲33.3 ▲12.5 ▲25.0
 0.0 ▲20.0 40.0
 ▲2.8 ▲19.4 ▲22.2
 10.0 ▲5.9 ▲17.6
 0.0 0.0 20.0
 ▲12.5 ▲33.3 ▲11.1
 16.7 15.2 ▲6.1
 9.5 1.6 ▲7.8
 5.1 ▲6.0 ▲13.0
 ▲9.1 ▲7.0 －　

　小松商工会議所では、議員・評議員220社に対し、景気見
通し調査を実施しました。調査にご協力頂きましてありがと
うございます。

【調査対象】小松商工会議所議員・評議員企業：220社
【回答企業数】101企業（回答率：45.9％）
【調査期間】令和5年9月15日（金）～ 9月29日（金）

※詳細については、本所HPまたは、
　中小企業相談所までお問合せください。

【主要な表現について】
業況判断…調査対象企業が自らの業績に下した判断
Ｄ Ｉ 値…Ｄ．Ｉ（ディフュージョン・インデックス）とは企業の景況感を示す指数
　　　　　「好転」の割合から「悪化」の割合を差し引いた値（無回答を除く）
前　　期…令和5年度第1四半期(令和5年4月～ 6月)
今　　期…令和5年度第2四半期(令和5年7月～ 9月、但し9月は見込み)
来　　期…令和5年度第3四半期(令和5年10月～ 12月)

※改善予測 （「来期」見通しから「今期」を差し引いた値、プラスの場合は
今期より来期の方が上昇するという予測）

■年次別の推移
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〈抜粋〉

業　　種
鉄工・機械
繊維
その他製造
建設業
小売業
卸売業
サービス業（運輸含む）

合　　計

鉄工・機械
繊　　維
その他製造

製造計
建 設 業
小 売 業
卸 売 業
サービス業（運輸含む）

非製造計
全　　体
改善予測

23
8
5
17
5
9
34
101

（単位：DI）

前期 今期 来期

緊急

小松商工会議所

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

製造業
非製造業
全産業

鉄工・機械
繊維
その他製造

　7～ 9月は、前期（4～ 6月）と比
べ製造業が16.6ポイント減少、非製
造業が7.9ポイント増加、全産業
11.1ポイント減少の▲6.0ポイントと
なった。
　コロナ禍からの経済回復に一服感
があり、業況が大幅に改善した前回
から一転、悪化に転じた。
原材料費・人件費等の度重なる高騰に
よるコスト増の影響を、十分に価格転
嫁できず、収益力が低下している状態
が続いている。また人手不足も更に深
刻化し、改善が望めないでいる。

【景況感】
　製造業においては、鉄工･機械が、
前期 4.0から今期 ▲21.7、来期 ▲
34.8と大きく下降する見通しであ
り、非製造業においては、建設業が、
前期 10.0と好調だったが、今期 ▲
5.9、来期 ▲17.6と下降する見通し
である。

価格転嫁の動向について

生成AIの活用状況について

 

 

 

1
2
3
4

59社
5社
2社
28社

62.8％
5.3％
2.1％
29.8％

コスト上昇分の取引価格について協議を申込まれた
納入価格の維持や増額の一方的な通知があった
取引価格の維持や減額について協議を申込まれた
協議できていない

 1
2
3

7社
16社
76社

7.1％
16.2％
76.7％

活用している
現在活用していないが、今後活用を検討している
活用していない
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40社
26社
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28社

40.3％
26.3％
5.1％
28.3％

コスト上昇分の販売価格について応じてもらえた
コスト上昇分の販売価格について協議を申込んだ
販売価格の値上げの一方的な通知を行った
協議できていない
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5

56.3％

50.0％
31.3％
0.0％
0.0％

85.7％

14.3％
28.6％
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コンテンツ作成・校正（社内外向
文書・メールおよび挨拶文等）

1 2

情報収集・リサーチ活動
アイデア出し
言語翻訳
その他
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サービス業

建設
小売業
卸売業

【設問１】主たる仕入れ先における価格交渉の協議状況について　

【設問２】主たる販売先における価格交渉の協議状況について (複数回答3件有)

【設問３】「ChatGPT」を含む生成AIの活用をしているかについて

【設問４】（設問３で「１．活用している」又は「２．今後活用を検討」を選択した方）
生成AIを活用もしくは活用を検討している業務について（複数回答可）

　主たる販売先における価格交渉の協議状況について、「コスト上昇分の販売価格につ
いて応じてもらえた」40.3％、「販売価格の値上げの一方的な通知を行った」5.1％、合わ
せて全体の45.4％が価格転嫁を実施できた一方、「協議できていない」は28.3％あった。
　「協議できていない」を、業種別にみると、飲食業・宿泊80.0％、小売業60.0％、その他サービス業 55.0％と、非製造業
の割合が高い。従業員数別にみると、規模の小さい企業の割合が高い。仕入先とも販売先とも価格転嫁の協議ができて
いない企業もあるようだ。

　生成AIを「活用している」と回答した企業のうち、「コンテンツ作成・校正（社内外向け文書、メール・挨拶文等）」に活用している企業が85.7%と
最も高かった。
　「現在活用していないが、今後活用を検討している」と回答した企業では「コンテンツ作成・校正（社内外向文書・メールおよび挨拶文等）」56.3
％、次いで「情報収集、リサーチ活動」50.0％と、割合が高かった。

　「ChatGPT」を含む生成AIを「活用している」が7.1％、「現在活用していないが、今後活用を検討し
ている」が16.2％、「活用していない」が、76.7％であった。
　業種別では、「活用している」が、その他製造と飲食業・宿泊で、それぞれ 20.0％と高く、「現在活用
していないが、今後活用を検討している」が、鉄工・機械 45.5％と最も高かった。従業員数別において
は、規模の大きい企業の方が「現在活用していないが、今後活用を検討している」割合が高かった。

協議できていない
29.8%

協議できていない
28.3%

活用していない
76.7%

活用している
7.1%

コスト上昇分の取引価格に
ついて協議を申込まれた

62.8%

取引価格の維持や減額に
ついて協議を申込まれた

2.1%

コスト上昇分の販売価格
について応じてもらえた

40.3%

コスト上昇分の販売価格
について協議を申込んだ

26.3%

現在活用していないが、
今後活用を検討している

16.2%

納入価格の維持や増額の
一方的な通知があった

5.3%

販売価格の値上げの一
方的な通知を行った

5.1%

コンテンツ作成・
校正（社内外向文
書・メールおよび
挨拶文等）

情報収集・
リサーチ活動

アイデア出し 言語翻訳 その他

1.活用している
2.今後活用を検討

＜総括＞
〇景況・業況の動向について、国内外の景気先行きの不透
明感、原油高高騰による製造コストの上昇もあり、プラスに
なっている業種はサービス業（運輸含む）のみであった。
〇生成AIについては23.3％の企業が活用している、若しく
は活用を検討していると回答しており、社内文書等のコン
テンツ作成や情報収集での活用が目立った。
〇発注側企業との価格協議については、話し合いに応じて
もらえた企業が40．3％と全国平均69.3％（R5．4調査）、ま
たコスト増加分の販売先への価格転嫁について、5割以上
の価格転嫁が実施できている企業は31.6％と全国平均
55.9％（R5．4調査）と比較すると大幅に進んでいない結果
となった。
〇販売先の分類では①BtoB（企業と企業）間を相手方とす
る企業の49.4％が5割以上の転嫁ができているのに対し
て、②BtoG（企業と官公庁）間を相手方とする企業の38.5
％が5割以上の転嫁が進んでいる。
その他、調査結果の抜粋版を紹介いたします。
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　主たる仕入先における価格交渉の協議状況について、「コスト上昇分の取引価格について協
議を申込まれた」が全体の62.8％を占める一方、「協議できていない」は29.8％あった。
　「協議できていない」を、業種別でみると、その他サービス業 52.4％、建設業 42.9％、小売業
と飲食業・宿泊40.0％と、非製造業の割合が高い。従業員数別でみると、規模の小さい企業の割合が高い。
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9月 12月3月 6月 9月 12月3月 6月 9月 12月3月 6月

R2 R3 R4 R5

今期
（6月）

来期
（12月）

来期
（9月）3月

 4.0 ▲21.7 ▲34.8
 ▲33.3 ▲12.5 ▲25.0
 0.0 ▲20.0 40.0
 ▲2.8 ▲19.4 ▲22.2
 10.0 ▲5.9 ▲17.6
 0.0 0.0 20.0
 ▲12.5 ▲33.3 ▲11.1
 16.7 15.2 ▲6.1
 9.5 1.6 ▲7.8
 5.1 ▲6.0 ▲13.0
 ▲9.1 ▲7.0 －　

　小松商工会議所では、議員・評議員220社に対し、景気見
通し調査を実施しました。調査にご協力頂きましてありがと
うございます。

【調査対象】小松商工会議所議員・評議員企業：220社
【回答企業数】101企業（回答率：45.9％）
【調査期間】令和5年9月15日（金）～ 9月29日（金）

※詳細については、本所HPまたは、
　中小企業相談所までお問合せください。

【主要な表現について】
業況判断…調査対象企業が自らの業績に下した判断
Ｄ Ｉ 値…Ｄ．Ｉ（ディフュージョン・インデックス）とは企業の景況感を示す指数
　　　　　「好転」の割合から「悪化」の割合を差し引いた値（無回答を除く）
前　　期…令和5年度第1四半期(令和5年4月～ 6月)
今　　期…令和5年度第2四半期(令和5年7月～ 9月、但し9月は見込み)
来　　期…令和5年度第3四半期(令和5年10月～ 12月)

※改善予測 （「来期」見通しから「今期」を差し引いた値、プラスの場合は
今期より来期の方が上昇するという予測）

■年次別の推移
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〈抜粋〉

業　　種
鉄工・機械
繊維
その他製造
建設業
小売業
卸売業
サービス業（運輸含む）

合　　計

鉄工・機械
繊　　維
その他製造

製造計
建 設 業
小 売 業
卸 売 業
サービス業（運輸含む）

非製造計
全　　体
改善予測
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製造業
非製造業
全産業

鉄工・機械
繊維
その他製造

　7～ 9月は、前期（4～ 6月）と比
べ製造業が16.6ポイント減少、非製
造業が7.9ポイント増加、全産業
11.1ポイント減少の▲6.0ポイントと
なった。
　コロナ禍からの経済回復に一服感
があり、業況が大幅に改善した前回
から一転、悪化に転じた。
原材料費・人件費等の度重なる高騰に
よるコスト増の影響を、十分に価格転
嫁できず、収益力が低下している状態
が続いている。また人手不足も更に深
刻化し、改善が望めないでいる。

【景況感】
　製造業においては、鉄工･機械が、
前期 4.0から今期 ▲21.7、来期 ▲
34.8と大きく下降する見通しであ
り、非製造業においては、建設業が、
前期 10.0と好調だったが、今期 ▲
5.9、来期 ▲17.6と下降する見通し
である。

価格転嫁の動向について

生成AIの活用状況について
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【設問１】主たる仕入れ先における価格交渉の協議状況について　

【設問２】主たる販売先における価格交渉の協議状況について (複数回答3件有)

【設問３】「ChatGPT」を含む生成AIの活用をしているかについて

【設問４】（設問３で「１．活用している」又は「２．今後活用を検討」を選択した方）
生成AIを活用もしくは活用を検討している業務について（複数回答可）
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　「協議できていない」を、業種別にみると、飲食業・宿泊80.0％、小売業60.0％、その他サービス業 55.0％と、非製造業
の割合が高い。従業員数別にみると、規模の小さい企業の割合が高い。仕入先とも販売先とも価格転嫁の協議ができて
いない企業もあるようだ。
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一方的な通知があった
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販売価格の値上げの一
方的な通知を行った
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書・メールおよび
挨拶文等）

情報収集・
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1.活用している
2.今後活用を検討

＜総括＞
〇景況・業況の動向について、国内外の景気先行きの不透
明感、原油高高騰による製造コストの上昇もあり、プラスに
なっている業種はサービス業（運輸含む）のみであった。
〇生成AIについては23.3％の企業が活用している、若しく
は活用を検討していると回答しており、社内文書等のコン
テンツ作成や情報収集での活用が目立った。
〇発注側企業との価格協議については、話し合いに応じて
もらえた企業が40．3％と全国平均69.3％（R5．4調査）、ま
たコスト増加分の販売先への価格転嫁について、5割以上
の価格転嫁が実施できている企業は31.6％と全国平均
55.9％（R5．4調査）と比較すると大幅に進んでいない結果
となった。
〇販売先の分類では①BtoB（企業と企業）間を相手方とす
る企業の49.4％が5割以上の転嫁ができているのに対し
て、②BtoG（企業と官公庁）間を相手方とする企業の38.5
％が5割以上の転嫁が進んでいる。
その他、調査結果の抜粋版を紹介いたします。
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　石川県では、令和5年7月12日からの大雨で被災された方々を支援するため、義援金を受け付けて
います。
　お預かりした義援金は、被災市町、関係団体等で構成する義援金配分委員会において配分基準等を
決定し、市町を通じて被災者の皆様にお届けします。
　皆様の温かいご支援をよろしくお願いします。 
　　　　　　令和5年8月10日（木）～令和6年1月31日（水）
　　　　　　　石川県庁行政庁舎3階　出納室
　　　　　　　県庁行政庁舎1階総合案内
　このほか、小松県税事務所、中能登総合事務所、奥能登総合事務所、東京事務所、大阪事務所に
も受付窓口と募金箱を設置します。

振込先など詳細は、石川県のHPをご確認ください。
　　　　　　石川県出納室　TEL：076-225-1556　FAX：076-225-1561

受 付 期 間
受 付 窓 口

お問合せ先

石川県令和５年７月
大雨災害義援金を受け付けています

石川県令和５年７月
大雨災害義援金を受け付けています

ふ
る
さ
と
小
松
の
観
光
大
使　「

こ
ま
つ
姫
御
前
」コ
ン
テ
ス
ト（
主

催
：
北
國
新
聞
社
、
後
援
：
小
松
市
、

小
松
商
工
会
議
所
）が
９
月
16
日
に
行

わ
れ
、一
次
書
類
審
査
を
通
過
し
た
11

名
の
中
か
ら
、岡
崎
瑠
以
さ
ん（
26
歳
）、

浜
桜
子
さ
ん（
23
歳
）、
宮
井
伶
菜
さ
ん

（
19
歳
）の
３
名
が
選
出
さ
れ
た
。

　
10
月
８
日
に
行
わ
れ
た
第
47
回
小
松

市
ど
ん
ど
ん
ま
つ
り
で
は
、
こ
ま
つ
姫

御
前
認
証
式
が
開
催
さ
れ
、
市
民
へ
初

の
お
披
露
目
と
な
っ
た
。

認
証
式
で
は
、
こ
ま
つ
姫
御
前
実
行
委
員
長
の
本
所
西
会
頭
、
新
田
小

松
市
議
会
議
長
が
挨
拶
を
述
べ
た
後
、
こ
ま
つ
姫
御
前
の
３
名
に
認
定

証
と
楯
の
ほ
か
、
副
賞
と
し
て
現
金
15
万
円
、
小
松―

羽
田
往
復
航

空
券
、
蛍
米
な
ど
が
贈
呈
さ
れ
た
。

　
２
０
２
３
こ
ま
つ
姫
御
前
と
し
て

活
動
す
る
３
名
は
、
こ
れ
か
ら
１

年
間
小
松
市
の
顔
と
し
て
市
内
外

の
各
種
イ
ベ
ン
ト
で
小
松
の
伝
統
文

化
や
産
業
、
自
然
な
ど
の
魅
力
を

全
国
に
Ｐ
Ｒ
す
る
。
３
名
は
、「
北

陸
新
幹
線
小
松
駅
の
開
業
に
向
け

て
、一段
と
盛
り
上
が
る
１
年
に
な

る
と
思
う
の
で
、
多
く
の
方
々
に

小
松
の
魅
力
を
知
っ
て
も
ら
い
た

い
。」と
決
意
を
述
べ
た
。

2023こまつ姫御前
左から宮井さん、岡崎さん、浜さん

決
ま
る

「
こ
ま
つ
姫
御
前
」

2023

　10月7日（土）、8日（日）の二日間、秋の市民祭典である小松市どんどんまつりが開催された。まつりには多
くの市民、観光客、市内企業・団体などが参加し、小松駅周辺は大勢の人で賑わった。

どんどんまつり開催につき、ご協力、ご参加いただいた皆様にお礼申し上げます。

　7日（土）には５年ぶりとなるあんどん行列が行われ、市内の企業、団体、大学など11のチームが参加した。
和太鼓グループ「和太鼓桜」の演奏を先頭に、意匠を凝らした11基のあんどんが列を成し、沿道に集まった見物
客と触れ合いながら、芦城公園から小松駅前市民公園までを練り歩いた。

　8日（日）はオープニング式典・こまつ姫御前認証式から始まり、グルメ横丁、どんどん音楽祭、どんどんマー
ケット、抹茶席など様々なイベントが小松駅周辺を中心に行われた。れんが花道通りでは15台の多種多様なキ
ッチンカーが並び、多くの人が普段味わえないグルメを求めて行列を作るなど、大きな盛り上がりを見せた。
また、こまつの杜やサイエンスヒルズこまつ、周辺の商店街ではどんどんまつりに合わせた同時開催イベント
も行われ、市内には終日、多くの人流が見られた。

成功を祈願する神事

オープニング こまつ姫御前認証式 どんどん音楽祭

抹茶席 キッチンカー 小松能楽発表会

あんどん行列

10月7日（土）・ 8日（日）

第47回

9 8小松商工会議所［2023.11］

INFORMATIONINFORMATION



　石川県では、令和5年7月12日からの大雨で被災された方々を支援するため、義援金を受け付けて
います。
　お預かりした義援金は、被災市町、関係団体等で構成する義援金配分委員会において配分基準等を
決定し、市町を通じて被災者の皆様にお届けします。
　皆様の温かいご支援をよろしくお願いします。 
　　　　　　令和5年8月10日（木）～令和6年1月31日（水）
　　　　　　　石川県庁行政庁舎3階　出納室
　　　　　　　県庁行政庁舎1階総合案内
　このほか、小松県税事務所、中能登総合事務所、奥能登総合事務所、東京事務所、大阪事務所に
も受付窓口と募金箱を設置します。

振込先など詳細は、石川県のHPをご確認ください。
　　　　　　石川県出納室　TEL：076-225-1556　FAX：076-225-1561

受 付 期 間
受 付 窓 口

お問合せ先

石川県令和５年７月
大雨災害義援金を受け付けています

石川県令和５年７月
大雨災害義援金を受け付けています

ふ
る
さ
と
小
松
の
観
光
大
使　「

こ
ま
つ
姫
御
前
」コ
ン
テ
ス
ト（
主

催
：
北
國
新
聞
社
、
後
援
：
小
松
市
、

小
松
商
工
会
議
所
）が
９
月
16
日
に
行

わ
れ
、一
次
書
類
審
査
を
通
過
し
た
11

名
の
中
か
ら
、岡
崎
瑠
以
さ
ん（
26
歳
）、

浜
桜
子
さ
ん（
23
歳
）、
宮
井
伶
菜
さ
ん

（
19
歳
）の
３
名
が
選
出
さ
れ
た
。

　
10
月
８
日
に
行
わ
れ
た
第
47
回
小
松

市
ど
ん
ど
ん
ま
つ
り
で
は
、
こ
ま
つ
姫

御
前
認
証
式
が
開
催
さ
れ
、
市
民
へ
初

の
お
披
露
目
と
な
っ
た
。

認
証
式
で
は
、
こ
ま
つ
姫
御
前
実
行
委
員
長
の
本
所
西
会
頭
、
新
田
小

松
市
議
会
議
長
が
挨
拶
を
述
べ
た
後
、
こ
ま
つ
姫
御
前
の
３
名
に
認
定

証
と
楯
の
ほ
か
、
副
賞
と
し
て
現
金
15
万
円
、
小
松―

羽
田
往
復
航

空
券
、
蛍
米
な
ど
が
贈
呈
さ
れ
た
。

　
２
０
２
３
こ
ま
つ
姫
御
前
と
し
て

活
動
す
る
３
名
は
、
こ
れ
か
ら
１

年
間
小
松
市
の
顔
と
し
て
市
内
外

の
各
種
イ
ベ
ン
ト
で
小
松
の
伝
統
文

化
や
産
業
、
自
然
な
ど
の
魅
力
を

全
国
に
Ｐ
Ｒ
す
る
。
３
名
は
、「
北

陸
新
幹
線
小
松
駅
の
開
業
に
向
け

て
、一段
と
盛
り
上
が
る
１
年
に
な

る
と
思
う
の
で
、
多
く
の
方
々
に

小
松
の
魅
力
を
知
っ
て
も
ら
い
た

い
。」と
決
意
を
述
べ
た
。

2023こまつ姫御前
左から宮井さん、岡崎さん、浜さん

決
ま
る

「
こ
ま
つ
姫
御
前
」

2023

　10月7日（土）、8日（日）の二日間、秋の市民祭典である小松市どんどんまつりが開催された。まつりには多
くの市民、観光客、市内企業・団体などが参加し、小松駅周辺は大勢の人で賑わった。

どんどんまつり開催につき、ご協力、ご参加いただいた皆様にお礼申し上げます。

　7日（土）には５年ぶりとなるあんどん行列が行われ、市内の企業、団体、大学など11のチームが参加した。
和太鼓グループ「和太鼓桜」の演奏を先頭に、意匠を凝らした11基のあんどんが列を成し、沿道に集まった見物
客と触れ合いながら、芦城公園から小松駅前市民公園までを練り歩いた。

　8日（日）はオープニング式典・こまつ姫御前認証式から始まり、グルメ横丁、どんどん音楽祭、どんどんマー
ケット、抹茶席など様々なイベントが小松駅周辺を中心に行われた。れんが花道通りでは15台の多種多様なキ
ッチンカーが並び、多くの人が普段味わえないグルメを求めて行列を作るなど、大きな盛り上がりを見せた。
また、こまつの杜やサイエンスヒルズこまつ、周辺の商店街ではどんどんまつりに合わせた同時開催イベント
も行われ、市内には終日、多くの人流が見られた。

成功を祈願する神事

オープニング こまつ姫御前認証式 どんどん音楽祭

抹茶席 キッチンカー 小松能楽発表会

あんどん行列

10月7日（土）・ 8日（日）

第47回

9 8小松商工会議所［2023.11］

INFORMATIONINFORMATION



会議所の動き 会議所の動き

常議員会 10/1710/17

挨拶をする西会頭会議の様子

　本
所
で
は
10
月
17
日
、
常
議
員
会
を
開
催
し
、
常
議
員
、

監
事
あ
わ
せ
て
29
名
が
出
席
の
も
と
、
令
和
6
年
度
石
川
県
・

小
松
市
施
策
に
対
す
る
要
望
事
項
な
ど
4
つ
の
議
案
に
つ
い
て

審
議
し
た
。

　
今
回
の
要
望
で
は
、
人
材
不
足
へ
の
対
応
と
し
て
、
定
住
人
口
増

に
よ
る
労
働
人
材
の
確
保
に
む
け
た
支
援
や
、
産
業
団
地
の
早
急
な

整
備
な
ど
、
事
業
者
の
成
長
へ
の
足
か
せ
と
な
る
よ
う
な
課
題
へ
の
対

応
を
強
く
求
め
て
い
る
。
ま
た
、
多
く
の
事
業
者
で
返
済
が
始
ま
る

ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
や
、
全
国
で
頻
発
す
る
自
然
災
害
へ
の
備
え
な
ど
、

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
が
直
面
す
る
課
題
へ
の
支
援
等
、
計
18

項
目
の
要
望
と
な
っ
て
い
る
。

　
出
席
し
た
常
議
員
は
、
議
案
に
つ
い
て
審
議
を
行
い
、
全
て
の
議

案
に
つ
い
て
原
案
ど
お
り
可
決
承
認
さ
れ
た
。

人
手
不
足
、エ
ネ
ル
ギ
ー・原
材
料
価
格
高
騰
に
対
す
る

支
援
な
ど
を
求
め
る

10/7～810/7～8

小松YEG（青年部） 10/710/7 クラウドファンディングセミナー

Komatsu九DEマルシェ

9/269/26

新調されたあんどんPRを行うメンバー 講師の下村昂平氏トークセッションの様子

　本
所
Y
E
G（
会
長
：
金
子
哲
也
）の
メ
ン
バ
ー
14
名
は
、第
47
回
小

松
市
ど
ん
ど
ん
ま
つ
り
の
あ
ん
ど
ん
行
列
に
参
加
し
、小
松
市
ど
ん
ど
ん

ま
つ
り
実
行
委
員
会
と
小
松
Y
E
G
の
二
つ
の
あ
ん
ど
ん
を
牽
引
し
た
。

　
小
松
Y
E
G
は
あ
ん
ど
ん
行
列
部
会
の
担
当
と
し
て
小
松
市
ど
ん
ど
ん
ま
つ

り
実
行
委
員
会
に
参
画
、
5
年
ぶ
り
に
開
催
さ
れ
る
あ
ん
ど
ん
行
列
を
成
功
さ

せ
る
た
め
、
か
ね
て
よ
り
企
画
・
準
備
を
行
っ
た
。

　
こ
れ
ま
で
も
小
松
Y
E
G
と
し
て
あ
ん
ど
ん
行
列
に
参
加
し
て
い
た
が
、
今

回
は
日
本
Y
E
G
第
43
回
全
国
大
会 

加
賀
能
登
の
國
い
し
か
わ
小
松
大
会
が
令

和
6
年
3
月
に
開
催
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、
大
会
の
イ
メ
ー
ジ
カ
ラ
ー
で
あ
る
赤
、

白
、
金
を
基
調
と
し
た
あ
ん
ど
ん
に
新
調
し
、
幟
旗
と
法
被
を
着
用
し
て
、
沿

道
に
詰
め
掛
け
た
多
く
の
市
民
に
全
国
大
会
を
P
R
し
た
。

　
あ
ん
ど
ん
行
列
の
ゴ
ー
ル
で
あ
る
小
松
駅
前
市
民
公
園
で
は
各
団
体
の
P
R

タ
イ
ム
が
行
わ
れ
、
ス
テ
ー
ジ
に
登
壇
し
た
メ
ン
バ
ー
は
、
北
陸
新
幹
線
小
松

駅
開
業
時
期
に
あ
わ
せ
小
松
市
の
発
展
に
繋
が
る
大
会
に
す
る
と
P
R
し
、
市

民
の
参
加
を
呼
び
か
け
た
。

　本
所
で
は
、
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
商
品
開
発
へ
の
活
用
を

目
指
す
企
業
向
け
に
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施

し
16
名
が
参
加
し
た
。

　
講
師
に
は
㈱
マ
ク
ア
ケ
の
キ
ュ
レ
ー
タ
ー
、
下
村
昂
平
氏
を
迎
え
ク
ラ
ウ

ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ（
Ｃ
Ｆ
）の
基
礎
知
識
と
仕
組
み
に
つ
い
て
成
功
事
例
を
交

え
説
明
を
受
け
た
。

　
企
業
が
新
商
品
を
販
売
す
る
際
の
在
庫
リ
ス
ク
や
資
金
調
達
の
課
題
を
解

決
し
、
商
品
を
P
R
す
る
こ
と
が
で
き
る
Ｃ
Ｆ
の
活
用
方
法
や
、
成
功
す
る

た
め
の
準
備
や
効
果
的
な
商
品
紹
介
の
事
例
の
説
明
な
ど
が
あ
り
、
こ
れ
か

ら
取
り
組
み
た
い
参
加
者
か
ら
は
多
く
の
質
問
が
寄
せ
ら
れ
た
。

　
後
半
の
ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、Ｃ
Ｆ
で
多
く
の
フ
ァ
ン
を
獲
得
し
て
い
る

㈱
小
松
縫
製
の
嵐
真
人
氏
と
Ｓ
Ｎ
Ｓ
広
告
等
を
有
効
に
活
用
し
て
い
る
（同）
ユ

ゼ
ン
の
松
井
優
太
氏
を
交
え
、
そ
れ
ぞ
れ
の
販
路
開
拓
へ
の
取
り
組
み
に
つ

い
て
話
し
た
。
嵐
氏
は「
市
場
の
反
応
が
す
ぐ
に
わ
か
り
、
さ
ら
に
売
れ
る

商
品
の
開
発
に
活
か
せ
る
」等
と
Ｃ
Ｆ
の
効
果
に
つ
い
て
話
し
た
。

あ
ん
ど
ん
行
列
に
参
加

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
活
用
で
販
路
開
拓

マルシェの様子商品の説明を行う出店者

　本
所
で
は
、
伴
走
型
小
規
模
事
業
者
推
進
事
業
と
し
て
、
J
R

小
松
駅
の
小
松
市
観
光
交
流
セ
ン
タ
ー「
K
o
m
a
t
s
u
九
」通
路

を
活
用
し
て「
K
o
m
a
t
s
u
九
D
E
マ
ル
シ
ェ
」を
開
催
し
た
。

　「
も
の
づ
く
り
事
業
者
の
新
し
い
製
品
等
を
多
く
の
方
に
知
っ
て
い
た
だ
く

こ
と
で
ブ
ラ
ン
ド
認
知
度
の
向
上
を
図
り
、
来
場
者
の
声
を
、
製
品
の
改
善

や
新
商
品
開
発
に
活
か
す
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
マ
ル
シ
ェ
を
開
催
。
繊
維
製

品
・
九
谷
焼
・
木
工
・
家
具
・
雑
貨
な
ど
の
も
の
づ
く
り
に
関
わ
る
小
松
市
内

の
小
規
模
事
業
者
13
社
が
出
展
し
た
。

　
10
月
７
日（
土
）は
小
松
基
地
航
空
祭
、
10
月
８
日（
日
）小
松
市
ど
ん
ど

ん
ま
つ
り
と
同
日
開
催
で
、
期
間
中
は
、
延
べ
約
1
0
0
0
名
の
来
客
が

あ
っ
た
。

　
出
店
者
は
準
備
し
た
新
商
品
の
製
作
工
程
や
製
品
の
特
長
を
説
明
す
る

な
ど
、
来
場
者
と
対
話
交
流
し
新
た
な
取
引
先
の
獲
得
や
、
新
商
品
開
発
へ

の
手
が
か
り
を
つ
か
ん
だ
。

「
K
o
m
a
t
s
u
九（
コ
マ
ツ
ナ
イ
ン
）

　
　
　
　
　
　
　
　
D
E
マ
ル
シ
ェ
2
0
2
3
」開
催
‼
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サミットの様子珠洲市の魅力に触れる体験ツアー

『
Ａ
Ｒ
Ｔ×

伝
統×

経
済
』を
体
感
、地
域
の
未
来
と

可
能
性
を
考
え
る

総務企画委員会 10/1010/10

挨拶をする吉原委員長委員会の様子

　本
所
総
務
企
画
委
員
会（
委
員
長
：
吉
原
愼
吾
）は
10
月

10
日
、委
員
会
を
開
催
し
、委
員
13
名
の
参
加
の
も
と
、令

和
6
年
度
石
川
県・小
松
市
施
策
に
対
す
る
要
望
事
項
な

ど
、10
月
17
日
開
催
の
常
議
員
会
審
議
案
件
に
つ
い
て
協
議

し
た
。

　
吉
原
委
員
長
の
挨
拶
後
、
早
速
審
議
に
入
り
、
18
項
目
の
本
要

望
事
項
に
つ
い
て
、
事
務
局
よ
り
説
明
を
行
っ
た
。
本
要
望
は
、

本
所
の
６
つ
の
委
員
会
が
調
査
、
集
約
し
た
意
見
を
と
り
ま
と
め

た
も
の
で
、
石
川
県
お
よ
び
小
松
市
に
対
し
毎
年
度
行
っ
て
い
る
。

　
そ
の
他
、
11
月
の
会
員
大
会
で
行
わ
れ
る
優
良
従
業
員
表
彰
な

ど
の
議
案
に
つ
い
て
、
事
務
局
が
説
明
を
行
い
、
出
席
し
た
委
員

は
内
容
を
協
議
し
、
す
べ
て
の
議
案
に
つ
い
て
原
案
ど
お
り
承
認

し
た
。

常
議
員
会
に
上
程
す
る
議
案
を
審
議

　欧州で売られているキッコーマンのグルテンフリーのスシソース（ＳＵＳＨＩ ＳＡＵＣＥ）のパッケージが、ユニークだとネット上で話
題になっていました。ラベルには、巻きずしにソースがかかっている写真とメーカー名、英文の商品名があり、さらに日本語で「鰻のたれ」
と書かれています。当地の日本人が見ればどんな味かすぐピンときます。味の想像がつかない現地の人にはすしに使うソースだということ
で、用途が伝わります。
　もともと江戸前ずしは今のようにしょうゆを付けるのではなく、穴子や貝のだしにしょうゆやみりんなどを加えて煮詰めたツメと呼ばれる
タレを付けて食べるものでした。ですから、欧州のスシソースはこれに近く、むしろ伝統的な味わい方ともいえます。しょうゆと酒、砂糖を
ベースに、焼いた鰻をくぐらせてうまみを増した鰻のタレとは厳密には別物ですが、欧州では両方の利用シーンをカバーする商品として売ら
れています。同じ商品でもターゲットが異なれば訴え方が違っていて、分かった上でそれを使い分けた例ともいえます。
　私が興味を持ったのは、地方の小規模な事業者でも、最初から海外市場を視野に入れてものづくりをすることが珍しくなくなっているため
です。こうした商品名の付け方や考え方が、参考になるのではないかと思いました。国内では地方の市場は縮小し所得も伸びないため、価格
の安さより高付加価値で勝負したい事業者はおのずと海外市場を向いています。例えば食品でアジア市場を狙うなら、最初からハラル対応を
考えておくといったことです。今後は最初から商品開発をボーダーレスで捉えておく時代なのかもしれません。
　もう一つ、同じ商品でも異なったシーンに使える商品企画という意味で、フェーズフリーという考え方が注目されています。特に防災対策
を意識した分野で進み始めています。例えば、普段使っているデスクライトが、いざという時はライトの部分だけ取り外して持ち運んで使え
るようになっているといったことです。オフィスで数多く使う書類整理ボックスを並べ、非常時に寝泊まりする際の簡易ベッドとして使う考
え方もあります。
　ものづくりだけでなく公共施設でも、こうした考えを取り入れた例が出てきています。５月末、北海道小清水町にオープンした町役場と併
設している複合施設では、カフェレストランやコインランドリー、フィットネスジムなどが計画的に集められました。災害時に住民の避難場
所として使うことを想定して、住民の食事や健康状態、衛生状態を快適に保つために必要な機能を集約しています。日常でも非常時でも役立
つことを想定しているのです。
　あらかじめ複数の意図を持ってものづくりやサービスを設計すると、提供する価値がぼやけてしまわないか心配になります。むしろ想定タ
ーゲットと利用シーンをはっきりと把握しているからこそ、可能になる手法だと思います。自社で提供している商品やサービスが、実はほか
の利用シーンで新しい価値を持つ可能性はないか、一度検討してみると、新しい発想を得るヒントになるかもしれません。

日経ＢＰ総合研究所　上席研究員　渡辺　和博

渡辺　和博／わたなべ・かずひろ
　日経BP総合研究所 上席研究員。1986年筑波大学大学院理工学研究科修士課程修了。同年日本経済新聞社入社。IT分野、経営分野、コン
シューマ分野の専門誌編集部を経て現職。全国の自治体・商工会議所などで地域活性化や名産品開発のコンサルティング、講演を実施。消費
者起点をテーマにヒット商品育成を支援している。著書に『地方発ヒットを生む　逆算発想のものづくり』（日経BP社）。

「ボーダーレス商品開発やフェーズフリーの考え方に注目」

　日
本
商
工
会
議
所
青
年
部
第
43
回
全
国
大
会
加
賀
能
登
の
國
い
し
か
わ
小
松
大
会

（
大
会
会
長
：
小
野
知一郎
）で
は
、
珠
洲
市
を
主
会
場
に「
N
O
T
O
・
S
U
Z
U
　

C
i
r
c
u
l
a
r
　E
c
o
n
o
m
y 

　T
o
u
r
　G
L
O
B
A
L
　

 

I
N
N
O

V
A
T
I
O
N
　P
R
O
J
E
C
T
〜
A
R
T
と
世
界
で
つ
く
る
日
本
の
地
方
創
生

と
未
来
デ
ザ
イ
ン
交
流
〜
」を
テ
ー
マ
と
し
た
と
S
U
Z
U
特
別
分
科
会
を
開
催
、
全

国
各
地
か
ら
Y
E
G
メ
ン
バ
ー
、
外
国
人
参
加
者
が
参
加
し
、
奥
能
登
・
珠
洲
の
魅

力
に
触
れ
た
。

　
ツ
ア
ー
参
加
者
は
、
珠
洲
市
で
開
催
中
の
奥
能
登
国
際
芸
術
祭
の
作
品
視
察
を
は
じ
め
、
市

内
各
所
で『
A
R
T
×
伝
統
×
経
済
』を
体
感
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
。
初
日
に
は
パ
ネ
リ
ス
ト

に
大
阪
・
関
西
万
博
会
場
デ
ザ
イ
ン
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
藤
本
壮
介
氏
、
日
本
遺
産
認
定
統
括

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
本
田
勝
之
助
氏
、
奥
能
登
国
際
芸
術
祭
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
関
口
正
洋
氏
、

F
o
r
b
e
s
　
J
a
p
a
n
執
行
役
員
・
w
e
b
編
集
部
編
集
長
の
谷
本
有
香
氏
、
珠
洲
市

泉
谷
満
寿
裕
市
長
、
そ
し
て
日
本
Y
E
G
第
43
回
全
国
大
会
小
野
知一郎
大
会
会
長
を
迎
え
て

「
世
界
と
共
に
創
る 

日
本
の
ロ
ー
カ
ル
未
来
デ
ザ
イ
ン
サ
ミ
ッ
ト
」を
開
催
。
日
本
Y
E
G
木
村

麻
子
会
長
が
モ
デ
レ
ー
タ
ー
を
務
め
、
芸
術
を
取
り
入
れ
た
地
域
の
財
産
の
活
用
策
や
国
内
外

で
の
地
域
創
生
の
先
進
事
例
、
地
域
で
の
可
能
性
に
つ
い
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
展
開
さ
れ
た
。

そ
の
後
の
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
で
は
、
珠
洲
市
の
豊
か
な
伝
統
や
食
文
化
を
堪
能
し
な
が
ら
交
流
を

深
め
た
。

　
2
日
目
も
ツ
ア
ー
で
珠
洲
市
内
を
め
ぐ
り
、
最
後
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
な
る
美
食
の
交
流
会
で

は
地
域
の
食
文
化「
ヨ
バ
レ
」を
体
感
し
、
全
行
程
を
終
え
た
。
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会議所の動き 会議所の動き

常議員会 10/1710/17

挨拶をする西会頭会議の様子

　本
所
で
は
10
月
17
日
、
常
議
員
会
を
開
催
し
、
常
議
員
、

監
事
あ
わ
せ
て
29
名
が
出
席
の
も
と
、
令
和
6
年
度
石
川
県
・

小
松
市
施
策
に
対
す
る
要
望
事
項
な
ど
4
つ
の
議
案
に
つ
い
て

審
議
し
た
。

　
今
回
の
要
望
で
は
、
人
材
不
足
へ
の
対
応
と
し
て
、
定
住
人
口
増

に
よ
る
労
働
人
材
の
確
保
に
む
け
た
支
援
や
、
産
業
団
地
の
早
急
な

整
備
な
ど
、
事
業
者
の
成
長
へ
の
足
か
せ
と
な
る
よ
う
な
課
題
へ
の
対

応
を
強
く
求
め
て
い
る
。
ま
た
、
多
く
の
事
業
者
で
返
済
が
始
ま
る

ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
や
、
全
国
で
頻
発
す
る
自
然
災
害
へ
の
備
え
な
ど
、

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
が
直
面
す
る
課
題
へ
の
支
援
等
、
計
18

項
目
の
要
望
と
な
っ
て
い
る
。

　
出
席
し
た
常
議
員
は
、
議
案
に
つ
い
て
審
議
を
行
い
、
全
て
の
議

案
に
つ
い
て
原
案
ど
お
り
可
決
承
認
さ
れ
た
。

人
手
不
足
、エ
ネ
ル
ギ
ー・原
材
料
価
格
高
騰
に
対
す
る

支
援
な
ど
を
求
め
る

10/7～810/7～8

小松YEG（青年部） 10/710/7 クラウドファンディングセミナー

Komatsu九DEマルシェ

9/269/26

新調されたあんどんPRを行うメンバー 講師の下村昂平氏トークセッションの様子

　本
所
Y
E
G（
会
長
：
金
子
哲
也
）の
メ
ン
バ
ー
14
名
は
、第
47
回
小

松
市
ど
ん
ど
ん
ま
つ
り
の
あ
ん
ど
ん
行
列
に
参
加
し
、小
松
市
ど
ん
ど
ん

ま
つ
り
実
行
委
員
会
と
小
松
Y
E
G
の
二
つ
の
あ
ん
ど
ん
を
牽
引
し
た
。

　
小
松
Y
E
G
は
あ
ん
ど
ん
行
列
部
会
の
担
当
と
し
て
小
松
市
ど
ん
ど
ん
ま
つ

り
実
行
委
員
会
に
参
画
、
5
年
ぶ
り
に
開
催
さ
れ
る
あ
ん
ど
ん
行
列
を
成
功
さ

せ
る
た
め
、
か
ね
て
よ
り
企
画
・
準
備
を
行
っ
た
。

　
こ
れ
ま
で
も
小
松
Y
E
G
と
し
て
あ
ん
ど
ん
行
列
に
参
加
し
て
い
た
が
、
今

回
は
日
本
Y
E
G
第
43
回
全
国
大
会 

加
賀
能
登
の
國
い
し
か
わ
小
松
大
会
が
令

和
6
年
3
月
に
開
催
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、
大
会
の
イ
メ
ー
ジ
カ
ラ
ー
で
あ
る
赤
、

白
、
金
を
基
調
と
し
た
あ
ん
ど
ん
に
新
調
し
、
幟
旗
と
法
被
を
着
用
し
て
、
沿

道
に
詰
め
掛
け
た
多
く
の
市
民
に
全
国
大
会
を
P
R
し
た
。

　
あ
ん
ど
ん
行
列
の
ゴ
ー
ル
で
あ
る
小
松
駅
前
市
民
公
園
で
は
各
団
体
の
P
R

タ
イ
ム
が
行
わ
れ
、
ス
テ
ー
ジ
に
登
壇
し
た
メ
ン
バ
ー
は
、
北
陸
新
幹
線
小
松

駅
開
業
時
期
に
あ
わ
せ
小
松
市
の
発
展
に
繋
が
る
大
会
に
す
る
と
P
R
し
、
市

民
の
参
加
を
呼
び
か
け
た
。

　本
所
で
は
、
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
商
品
開
発
へ
の
活
用
を

目
指
す
企
業
向
け
に
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施

し
16
名
が
参
加
し
た
。

　
講
師
に
は
㈱
マ
ク
ア
ケ
の
キ
ュ
レ
ー
タ
ー
、
下
村
昂
平
氏
を
迎
え
ク
ラ
ウ

ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ（
Ｃ
Ｆ
）の
基
礎
知
識
と
仕
組
み
に
つ
い
て
成
功
事
例
を
交

え
説
明
を
受
け
た
。

　
企
業
が
新
商
品
を
販
売
す
る
際
の
在
庫
リ
ス
ク
や
資
金
調
達
の
課
題
を
解

決
し
、
商
品
を
P
R
す
る
こ
と
が
で
き
る
Ｃ
Ｆ
の
活
用
方
法
や
、
成
功
す
る

た
め
の
準
備
や
効
果
的
な
商
品
紹
介
の
事
例
の
説
明
な
ど
が
あ
り
、
こ
れ
か

ら
取
り
組
み
た
い
参
加
者
か
ら
は
多
く
の
質
問
が
寄
せ
ら
れ
た
。

　
後
半
の
ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、Ｃ
Ｆ
で
多
く
の
フ
ァ
ン
を
獲
得
し
て
い
る

㈱
小
松
縫
製
の
嵐
真
人
氏
と
Ｓ
Ｎ
Ｓ
広
告
等
を
有
効
に
活
用
し
て
い
る
（同）
ユ

ゼ
ン
の
松
井
優
太
氏
を
交
え
、
そ
れ
ぞ
れ
の
販
路
開
拓
へ
の
取
り
組
み
に
つ

い
て
話
し
た
。
嵐
氏
は「
市
場
の
反
応
が
す
ぐ
に
わ
か
り
、
さ
ら
に
売
れ
る

商
品
の
開
発
に
活
か
せ
る
」等
と
Ｃ
Ｆ
の
効
果
に
つ
い
て
話
し
た
。

あ
ん
ど
ん
行
列
に
参
加

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
活
用
で
販
路
開
拓

マルシェの様子商品の説明を行う出店者

　本
所
で
は
、
伴
走
型
小
規
模
事
業
者
推
進
事
業
と
し
て
、
J
R

小
松
駅
の
小
松
市
観
光
交
流
セ
ン
タ
ー「
K
o
m
a
t
s
u
九
」通
路

を
活
用
し
て「
K
o
m
a
t
s
u
九
D
E
マ
ル
シ
ェ
」を
開
催
し
た
。

　「
も
の
づ
く
り
事
業
者
の
新
し
い
製
品
等
を
多
く
の
方
に
知
っ
て
い
た
だ
く

こ
と
で
ブ
ラ
ン
ド
認
知
度
の
向
上
を
図
り
、
来
場
者
の
声
を
、
製
品
の
改
善

や
新
商
品
開
発
に
活
か
す
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
マ
ル
シ
ェ
を
開
催
。
繊
維
製

品
・
九
谷
焼
・
木
工
・
家
具
・
雑
貨
な
ど
の
も
の
づ
く
り
に
関
わ
る
小
松
市
内

の
小
規
模
事
業
者
13
社
が
出
展
し
た
。

　
10
月
７
日（
土
）は
小
松
基
地
航
空
祭
、
10
月
８
日（
日
）小
松
市
ど
ん
ど

ん
ま
つ
り
と
同
日
開
催
で
、
期
間
中
は
、
延
べ
約
1
0
0
0
名
の
来
客
が

あ
っ
た
。

　
出
店
者
は
準
備
し
た
新
商
品
の
製
作
工
程
や
製
品
の
特
長
を
説
明
す
る

な
ど
、
来
場
者
と
対
話
交
流
し
新
た
な
取
引
先
の
獲
得
や
、
新
商
品
開
発
へ

の
手
が
か
り
を
つ
か
ん
だ
。

「
K
o
m
a
t
s
u
九（
コ
マ
ツ
ナ
イ
ン
）

　
　
　
　
　
　
　
　
D
E
マ
ル
シ
ェ
2
0
2
3
」開
催
‼

日本商工会議所青年部
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サミットの様子珠洲市の魅力に触れる体験ツアー

『
Ａ
Ｒ
Ｔ×

伝
統×

経
済
』を
体
感
、地
域
の
未
来
と

可
能
性
を
考
え
る

総務企画委員会 10/1010/10

挨拶をする吉原委員長委員会の様子

　本
所
総
務
企
画
委
員
会（
委
員
長
：
吉
原
愼
吾
）は
10
月

10
日
、委
員
会
を
開
催
し
、委
員
13
名
の
参
加
の
も
と
、令

和
6
年
度
石
川
県・小
松
市
施
策
に
対
す
る
要
望
事
項
な

ど
、10
月
17
日
開
催
の
常
議
員
会
審
議
案
件
に
つ
い
て
協
議

し
た
。

　
吉
原
委
員
長
の
挨
拶
後
、
早
速
審
議
に
入
り
、
18
項
目
の
本
要

望
事
項
に
つ
い
て
、
事
務
局
よ
り
説
明
を
行
っ
た
。
本
要
望
は
、

本
所
の
６
つ
の
委
員
会
が
調
査
、
集
約
し
た
意
見
を
と
り
ま
と
め

た
も
の
で
、
石
川
県
お
よ
び
小
松
市
に
対
し
毎
年
度
行
っ
て
い
る
。

　
そ
の
他
、
11
月
の
会
員
大
会
で
行
わ
れ
る
優
良
従
業
員
表
彰
な

ど
の
議
案
に
つ
い
て
、
事
務
局
が
説
明
を
行
い
、
出
席
し
た
委
員

は
内
容
を
協
議
し
、
す
べ
て
の
議
案
に
つ
い
て
原
案
ど
お
り
承
認

し
た
。

常
議
員
会
に
上
程
す
る
議
案
を
審
議

　欧州で売られているキッコーマンのグルテンフリーのスシソース（ＳＵＳＨＩ ＳＡＵＣＥ）のパッケージが、ユニークだとネット上で話
題になっていました。ラベルには、巻きずしにソースがかかっている写真とメーカー名、英文の商品名があり、さらに日本語で「鰻のたれ」
と書かれています。当地の日本人が見ればどんな味かすぐピンときます。味の想像がつかない現地の人にはすしに使うソースだということ
で、用途が伝わります。
　もともと江戸前ずしは今のようにしょうゆを付けるのではなく、穴子や貝のだしにしょうゆやみりんなどを加えて煮詰めたツメと呼ばれる
タレを付けて食べるものでした。ですから、欧州のスシソースはこれに近く、むしろ伝統的な味わい方ともいえます。しょうゆと酒、砂糖を
ベースに、焼いた鰻をくぐらせてうまみを増した鰻のタレとは厳密には別物ですが、欧州では両方の利用シーンをカバーする商品として売ら
れています。同じ商品でもターゲットが異なれば訴え方が違っていて、分かった上でそれを使い分けた例ともいえます。
　私が興味を持ったのは、地方の小規模な事業者でも、最初から海外市場を視野に入れてものづくりをすることが珍しくなくなっているため
です。こうした商品名の付け方や考え方が、参考になるのではないかと思いました。国内では地方の市場は縮小し所得も伸びないため、価格
の安さより高付加価値で勝負したい事業者はおのずと海外市場を向いています。例えば食品でアジア市場を狙うなら、最初からハラル対応を
考えておくといったことです。今後は最初から商品開発をボーダーレスで捉えておく時代なのかもしれません。
　もう一つ、同じ商品でも異なったシーンに使える商品企画という意味で、フェーズフリーという考え方が注目されています。特に防災対策
を意識した分野で進み始めています。例えば、普段使っているデスクライトが、いざという時はライトの部分だけ取り外して持ち運んで使え
るようになっているといったことです。オフィスで数多く使う書類整理ボックスを並べ、非常時に寝泊まりする際の簡易ベッドとして使う考
え方もあります。
　ものづくりだけでなく公共施設でも、こうした考えを取り入れた例が出てきています。５月末、北海道小清水町にオープンした町役場と併
設している複合施設では、カフェレストランやコインランドリー、フィットネスジムなどが計画的に集められました。災害時に住民の避難場
所として使うことを想定して、住民の食事や健康状態、衛生状態を快適に保つために必要な機能を集約しています。日常でも非常時でも役立
つことを想定しているのです。
　あらかじめ複数の意図を持ってものづくりやサービスを設計すると、提供する価値がぼやけてしまわないか心配になります。むしろ想定タ
ーゲットと利用シーンをはっきりと把握しているからこそ、可能になる手法だと思います。自社で提供している商品やサービスが、実はほか
の利用シーンで新しい価値を持つ可能性はないか、一度検討してみると、新しい発想を得るヒントになるかもしれません。

日経ＢＰ総合研究所　上席研究員　渡辺　和博

渡辺　和博／わたなべ・かずひろ
　日経BP総合研究所 上席研究員。1986年筑波大学大学院理工学研究科修士課程修了。同年日本経済新聞社入社。IT分野、経営分野、コン
シューマ分野の専門誌編集部を経て現職。全国の自治体・商工会議所などで地域活性化や名産品開発のコンサルティング、講演を実施。消費
者起点をテーマにヒット商品育成を支援している。著書に『地方発ヒットを生む　逆算発想のものづくり』（日経BP社）。

「ボーダーレス商品開発やフェーズフリーの考え方に注目」

　日
本
商
工
会
議
所
青
年
部
第
43
回
全
国
大
会
加
賀
能
登
の
國
い
し
か
わ
小
松
大
会

（
大
会
会
長
：
小
野
知一郎
）で
は
、
珠
洲
市
を
主
会
場
に「
N
O
T
O
・
S
U
Z
U
　

C
i
r
c
u
l
a
r
　E
c
o
n
o
m
y 

　T
o
u
r
　G
L
O
B
A
L
　

 

I
N
N
O

V
A
T
I
O
N
　P
R
O
J
E
C
T
〜
A
R
T
と
世
界
で
つ
く
る
日
本
の
地
方
創
生

と
未
来
デ
ザ
イ
ン
交
流
〜
」を
テ
ー
マ
と
し
た
と
S
U
Z
U
特
別
分
科
会
を
開
催
、
全

国
各
地
か
ら
Y
E
G
メ
ン
バ
ー
、
外
国
人
参
加
者
が
参
加
し
、
奥
能
登
・
珠
洲
の
魅

力
に
触
れ
た
。

　
ツ
ア
ー
参
加
者
は
、
珠
洲
市
で
開
催
中
の
奥
能
登
国
際
芸
術
祭
の
作
品
視
察
を
は
じ
め
、
市

内
各
所
で『
A
R
T
×
伝
統
×
経
済
』を
体
感
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
。
初
日
に
は
パ
ネ
リ
ス
ト

に
大
阪
・
関
西
万
博
会
場
デ
ザ
イ
ン
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
藤
本
壮
介
氏
、
日
本
遺
産
認
定
統
括

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
本
田
勝
之
助
氏
、
奥
能
登
国
際
芸
術
祭
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
関
口
正
洋
氏
、

F
o
r
b
e
s
　
J
a
p
a
n
執
行
役
員
・
w
e
b
編
集
部
編
集
長
の
谷
本
有
香
氏
、
珠
洲
市

泉
谷
満
寿
裕
市
長
、
そ
し
て
日
本
Y
E
G
第
43
回
全
国
大
会
小
野
知一郎
大
会
会
長
を
迎
え
て

「
世
界
と
共
に
創
る 

日
本
の
ロ
ー
カ
ル
未
来
デ
ザ
イ
ン
サ
ミ
ッ
ト
」を
開
催
。
日
本
Y
E
G
木
村

麻
子
会
長
が
モ
デ
レ
ー
タ
ー
を
務
め
、
芸
術
を
取
り
入
れ
た
地
域
の
財
産
の
活
用
策
や
国
内
外

で
の
地
域
創
生
の
先
進
事
例
、
地
域
で
の
可
能
性
に
つ
い
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
展
開
さ
れ
た
。

そ
の
後
の
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
で
は
、
珠
洲
市
の
豊
か
な
伝
統
や
食
文
化
を
堪
能
し
な
が
ら
交
流
を

深
め
た
。

　
2
日
目
も
ツ
ア
ー
で
珠
洲
市
内
を
め
ぐ
り
、
最
後
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
な
る
美
食
の
交
流
会
で

は
地
域
の
食
文
化「
ヨ
バ
レ
」を
体
感
し
、
全
行
程
を
終
え
た
。
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■事業内容　整体／整体スクール
■創業　　　令和2年5月
■所在地　　〒923-0801 
　　　　　　石川県小松市園町ハ137
　　　　　　マスタビル1F-A
■営業時間　9：00～ 21：00
■定休日　　火曜日・金曜日
■TEL　　   0761-58-2458
■HP　　    https://www.fuwarukai.com

整
体
で「
無
重
力
」に
な
っ
た
よ
う
な
感
覚
を
味
わ
っ
て
み
ま
せ
ん
か
？

代表　松崎　勝

華
つ
う
し
ん
No.298

女
性
会

会員事業所紹介

宇宙無重力整体 小
学
生（
環
境
・ゴ
ミ
問
題
）

ポ
ス
タ
ー
コ
ン
ク
ー
ル
表
彰
式
開
催

　
環
境
問
題
へ
の
啓
発
活
動
を
目
的
と
し
て
当
会
が
継
続

し
て
行
っ
て
い
る
小
学
生（
環
境
・
ゴ
ミ
問
題
）ポ
ス
タ
ー

コ
ン
ク
ー
ル
が
開
催
さ
れ
、
市
内
小
学
校
よ
り
44
点
の
応

募
が
あ
っ
た
。

　
応
募
作
品
よ
り
、厳
正
な
る
審
査
の
結
果
、全
国
商
工
会

議
所
女
性
会
連
合
会
会
長
賞
・
小
松
商
工
会
議
所
女
性
会

会
長
賞
・
特
別
賞
・
金
賞
の
計
８
作
品
が
選
ば
れ
た
。入
賞

作
品
・
応
募
作
品
に
つ
い
て
は
、
10
月
４
日
〜
10
日
の
間
こ

ま
つ
曳
山
交
流
館
み
よ
っ
さ
に
て
展
示
、
10
月
８
日
に
同
会

場
で
表
彰
式
を
行
っ
た
。

女
性
会
連
合
会

新
潟
全
国
大
会
に
参
加

　
第
55
回
全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会
新
潟
全
国

大
会
が
、10
月
5
、6
の
両
日
、新
潟
県
新
潟
市
で
開
催
さ

れ
、全
国
3
0
9
女
性
会
、約
2
、3
0
0
名
が
全
国
よ
り

参
加
し
た
。当
会
か
ら
は
7
名
が
参
加
し
た
。

　
全
国
大
会
で
は
女
性
会
連
合
会
の
畠
山
笑
美
子
会
長
、

日
本
商
工
会
議
所
の
小
林
健
会
頭
よ
り
あ
い
さ
つ
が
あ

り
、
そ
の
後
の
女
性
会
連
合
会
表
彰
授
賞
式
で
は
当
会
の

斉
藤
信
子
監
事
が
特
別
功
労
者
表
彰
を
受
賞
し
た
。

　
記
念
講
演
会
で
は
公
立
大
学
法
人
長
岡
造
形
大
学
理

事
長
の
佐
々
木
順
子
氏
よ
り
「
変
革
を
促
す
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
と
D
E
&
I
」
と
題
し
た
講
演
が

あ
っ
た
。

　
企
業
視
察
で
は
、刃
物
メ
ー
カ
ー
の
藤
次

郎
オ
ー
プ
ン
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
を
視
察
し
、
内

部
の
見
学
や
同
社
の
取
り
組
み
に
に
つ
い

て
説
明
を
受
け
た
。

全国大会会場の朱鷺メッセにて

全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会
会
長
賞

小
松
商
工
会
議
所
女
性
会
会
長
賞

「どちらを選びますか？」
苗代小学校６年 大田姫楓さん

「思い出といっしょに持ち帰ろ？」
第一小学校５年 梅元りおなさん

「こまつ曳山交流館みよっさ」
での展示

　
腰
痛
、
関
節
痛
、
肩
凝
り
な
ど
、

何
か
し
ら
の
不
調
に
頭
を
悩
ま
せ
て

い
る
方
は
多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
そ
の
受
け
皿
と
し
て「
宇
宙
無

重
力
整
体
」が
小
松
市
に
開
業
し
た
。

　
小
松
郵
便
局
近
く
に
立
地
し
て
お

り
、
施
術
ス
ペ
ー
ス
は
白
を
基
調
と

し
た
居
心
地
の
良
い
、
リ
ラ
ッ
ク
ス

で
き
る
明
る
い
空
間
で
あ
る
。

　
宇
宙
無
重
力
整
体
は
、
症
状
だ
け

に
目
を
向
け
る
の
で
は
な
く
、
日
々

の
仕
事
や
生
活
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

の
向
上
を
目
的
と
し
た
、
筋
肉
を
ど

こ
よ
り
も
早
く
緩
ま
せ
る
施
術
を
特

徴
と
し
て
い
る
。
他
で
は
味
わ
え
な

い
唯
一
無
二
の
価
値
を
感
じ
て
も
ら

い
、
記
憶
に
残
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
く
た
め
、
日
々
楽
し
く
技
術

の
向
上
に
努
め
て
い
る
。「
こ
れ
ま
で

諦
め
て
き
た
痛
み
は
原
因
が
わ
か
ら

な
か
っ
た
だ
け
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

病
院
に
行
っ
て
異
常
な
し
と
診
断
さ

れ
て
も
、
痛
み
の
原
因
が『
筋
肉
が

硬
い
こ
と
』の
場
合
は
痛
み
が
残
り

ま
す
。
そ
の
場
合
は
、
筋
肉
を
緩
め

て
あ
げ
る
と
痛
み
が
緩
和
す
る
ケ
ー

ス
が
多
い
の
で
一
度
ご
相
談
く
だ
さ

い
。」と
松
崎
勝
代
表
は
語
る
。
整
体

と
聞
い
て
痛
い
施
術
を
思
い
浮
か
べ

る
方
は
少
な
く
な
い
が
、
こ
こ
で
は

バ
キ
バ
キ
・
ボ
キ
ボ
キ
と
い
っ
た
無
理

な
力
で
の
施
術
は
せ
ず
、
身
体
の
バ

ラ
ン
ス
が
整
う
よ
う
な
施
術
を
行
っ

て
い
る
。
体
に
不
調
や
痛
み
を
感
じ

て
い
る
方
は
も
ち
ろ
ん
、
整
体
の
痛

み
に
抵
抗
が
あ
る
方
も
ぜ
ひ
一
度
訪

れ
て
み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う
か
。
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←粟津

産業雇用安定センターとは？ サービスのラインナップ

昭和62年3月、厚生労働省と経済・
産業団体の協力により、出向・移籍
の専門機関として発足し、設立以来
30年以上にわたり、全国で約24
万人の人材マッチングを支援して
きた、実績と信頼のある公益財団
法人です。
人材の受入や従業員の再就職支援、
在籍出向支援など、無料でご利用
いただけます。

お気軽にご相談下さい。

公益財団法人 産業雇用安定センター 石川事務所
住所：金沢市上堤町1-12 金沢南町ビル4階
TEL：076-261-6047 ※ご利用時間 9：00～17：00（土・日・祝日を除く）

産業雇用安定
センターが、
詳しくわかる
動画です。

2 「キャリア人材バンク」で
高齢者の再就職をサポート

能力があり経験が豊富な
60歳以上の高齢者の再就
職をサポートします。在職
高齢者だけでなく、離職後1
年以内の高齢者の方も登録
することができます。

1 離職する従業員の方の
再就職をサポート

事業縮小や事業所閉鎖、構
造改革のための早期退職募
集に応じて離職を余儀なく
される従業員の方に、在職
中からの再就職活動をサ
ポートします。

3 社員の人材育成やキャリア
アップの出向をサポート

社員の人材育成や他の企業
との交流を目的とする出
向、社員が自発的なキャリ
アアップを希望する際の出
向をサポートします。

4 社員のスキルアップや研修
を目的とするセミナー（有料）

管理者や新入社員への研修、
コミュニケーション、リーダー
シップ、ハラスメント、コンプ
ライアンスなどのセミナーを
企業様のご要望を踏まえオー
ダーメイドにより承ります。

表彰された子供たち

1213 小松商工会議所［2023.11］

会員事業所紹介 華つうしん



■事業内容　整体／整体スクール
■創業　　　令和2年5月
■所在地　　〒923-0801 
　　　　　　石川県小松市園町ハ137
　　　　　　マスタビル1F-A
■営業時間　9：00～ 21：00
■定休日　　火曜日・金曜日
■TEL　　   0761-58-2458
■HP　　    https://www.fuwarukai.com

整
体
で「
無
重
力
」に
な
っ
た
よ
う
な
感
覚
を
味
わ
っ
て
み
ま
せ
ん
か
？

代表　松崎　勝

華
つ
う
し
ん
No.298

女
性
会

会員事業所紹介

宇宙無重力整体 小
学
生（
環
境
・ゴ
ミ
問
題
）

ポ
ス
タ
ー
コ
ン
ク
ー
ル
表
彰
式
開
催

　
環
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続
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環
境
・
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問
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催
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。
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４
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８
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潟
全
国
大
会
に
参
加

　
第
55
回
全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会
新
潟
全
国

大
会
が
、10
月
5
、6
の
両
日
、新
潟
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潟
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催
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。
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。

　
記
念
講
演
会
で
は
公
立
大
学
法
人
長
岡
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。
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ク
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取
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節
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。
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。
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。
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感
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憶
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ボ
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年以内の高齢者の方も登録
することができます。
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